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RESUMEN

La actual densificacion y el estado de vulneraailidisica de los sectores de barrios
informales han generado dentro de si mismos gnatidea de problemas graves en cuanto
a la desestabilizacién de los suelos, colapsogleiViendas, colapso de infraestructura, en
los equipamientos y redes de los diversos secthossprogramas de habilitacion de los
barrios que propugna el Estado no logran de maswaisfactoria cumplir con las metas
trazadas en la mayoria de los proyectos. Una datames que actualmente se demuestran
con el actual estudio es la falta de interaccidnlas comunidades, entre otros factores que
evidencian la desarticulacion. En esta investigab@mos tomado como caso de estudio al
sector San Agustin del Sur, el cual representadenos barrios informales que actualmente
esta siendo protagonista de muchas transformacieneservenciones a manos de sus
habitantes y del Estado. Dada su morfologia y @oa no permite expansion sino
densificacion, por ello, se ha considerado un cadepwabajo propicio para investigar. Para
ello, se propone su estudio a través de una metgidotualitativa basada en la observacion,
el levantamiento de viviendas dentro del sectorCharneca” conjuntamente con entrevistas
a informantes claves que nos ofrecerd el analiscesario para comprender aquellos
mecanismos adecuados para lograr un proceso dédtatm, progresivo y sostenible en la
cual las propias comunidades puedan ser los camésctde sus proyectos con el
acompafamiento del Estado. A partir del analisia integracion de los resultados nos
permitira la sistematizacion metodoldgica con &aide abrir la discusion para el tratamiento
distinto en las relaciones de Estado-Comunidadnanhabilitacién sostenible e integral en
la solucion de sus problemas.

Palabras clave:Habilitacion fisica en barrios, Participacion ganizacion comunitaria, San
Agustin del Sur, Articulacion, Planificacion sosbde, investigacion cualitativa,
hermenéutica.

INTRODUCCION

Este trabajo de investigacion aborda el probleenksl intervenciones del Estado en zonas
de barrios informales con el objeto de trazar usteategia integral y sostenible para su
habilitacion.

Los barrios informales en Venezuela, constituyesolacion para un gran porcentaje de la
poblacion que ante la poca capacidad de adquisigdnviendas se limitan a establecerse a
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traves de la autoconstruccion de sus vivienddsaimendamiento de espacios de casas dentro
de alguna zona de construccion informal.

Segun un estudio realizado por la Corporacion dei&es Municipales de Libertador en
2005, 70% de la poblacion esté localizada en zd@a#to riesgo, bien sea por estar al margen
y en cauces de las quebradas o por ocupar zonasegamtan problemas geotécnicos graves,
gue desencadenan en algunos casos, procesos tdéilitzs.

La autoconstruccién de la vivienda en estos cagosmales, representa un proceso que es
llevado a cabo sin un respaldo técnico, esto odaesele la ocupacion del terreno hasta el
crecimiento y la expansién de la vivienda a lodadg la vida de este proceso. Este incluye
en la mayoria de las veces la participacion de nd@nobra medianamente calificada que
construye relativamente con pocas nociones (dbikzt&ion de suelos, célculo estructural,
normativas sanitarias, normativas legales, entestio que trae como consecuencia que un
importante porcentaje de las mismas se encuentreitigaciones de riesgo y en muchos
casos a punto de un eventual colapso, poniendelgngla vida de quienes las habitan y de
la comunidad que las rodean.

La intervencién del Estado en estos casos, parestibilidad constructiva de estos sectores,
se ve limitada, ya que son proyectos con habititees de vivienda por vivienda que no tienen
un alcance significativo al conjunto en grandesazoal no estar conectados. En otros casos,
se trata solo del “maquillaje” de las viviendasoyansu mejoramiento integral y progresivo.

Por otra parte, se detecta que cuando los prodeswgervencion del Estado en los barrios
deja de lado la participacion comunitaria los pobye pueden verse afectados por el
abandono y la no apropiacion por parte de susdrdbsg, actitud que generalmente se ha
detectado en este tipo de habilitaciones.

Es asi como, nos encontramos con el interés bi@jaracon el sector de San Agustin del Sur
como caso de estudio originado por el andlisibdele nor-oeste de la Ciudad Universitaria
de Caracas con el sector La Charneca, que es tor sepresentativo por su historia y
tradiciones dentro de las zonas de crecimientornmdb de Caracas, por otra parte, la
proyeccion de su crecimiento poblacional demuestiacremento importante en los ultimos
10 afos, manifestando colapso de los serviciogsrgdriviendas ya existentes, ya que su
crecimiento tiende hacia la densificacion de lostando lo que representa un contexto de
riesgo diario para sus habitantes.

Con dicha investigacion se profundiza en el dearde una metodologia que ayude a
generar un lineamiento de intervencion en zonashignismo informal, en la cual el Estado
y la comunidad converjan directamente en un progesantegre las distintas versiones de
la realidad en la cual el habitante tenga un pelpek en el desarrollo de mejoras del barrio.

1. ESTUDIO DE CASO: SAN AGUSTIN DEL SUR

Dentro de todo el sector de San Agustin del Sweebr La Charneca esta clasificado como
unidad de disefio urbano separada: UDU 7.5S. Pextansion de aproximadamente de
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120.000 mt§ representa un area bastante amplia que requitsesénciones a escalas
mayores 0 a nivel de urbanizacion como lo defineldPlan Sectorial para los Barrios, los
autores Villanueva y Baldo (1998). Ademas:
» Se encuentra dentro de las zonas con mayor potaeciaabilitacion junto con el
Manguito y Marin.
* Es uno de los sectores méas consolidados y madidades.
» Se ha visto la mayor intervencién fisica conjuntat@eon el sector Hornos de Cal,
ambos por su proximidad a la primera estacion dgtd/Cable.
» Participacion comunitaria activa.

IMAGEN N° 1. Se observa la zona de
san Agustin del Sur. Plano de

. ZONIFICACION. Levantamiento

SUR ‘ s vt ot BRI o = | facilitado por el equipo de intervencion

,,,,,,,,,,

03 EREs. Hormos decal [ Progreso neca

La Parroquia San Agustin es una de las 32 parrequie forman parte de Caracas y una de
las 22 que se encuentran dentro del Municipio t#uknr. Esta ubicada al este del centro
histérico del Municipio Libertador. Limita al norten la Parroquia Candelaria; al sur con la
Parroquia San Pedro; al este limita con las parasdtl Recreo y San Pedro; al oeste limita
con la Parroquia Santa Rosalia.

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas (IN&)& una poblacion de 46.757 habitantes
para 2007 y se estima que para 2015 tendra unagidblde 48.174 habitantes. Entre las
principales urbanizaciones se encuentran San Agdsti Norte, San Agustin del Sur, El
Conde y barrios 0 zonas populares como Hornos He.&&harneca, El Helicoide (barrio),
El Mamén, ElI Manguito, Marin, Televisora, El TangiRoca Tarpeya, entre otros. Esta
definido dentro de un area de aproximada de 669151 desde su borde con la autopista
Fco. Fajardo hasta la cumbrera de las colinas dseddesarrolla todo el asentamiento
informal.

1.1. Historia

El barrio en toda su extension pertenece a unogsdctores mas consolidados de Caracas,
de mayor historia y tradiciones culturales. Su facidn comienza con la construccion del
boulevard y los primeros pasajes construidos fret@eAutopista Fco. Fajardo y la Av. Ruiz
Pineda, posterior a esto comienzan a aparecerifasrps manzanas en la base de las colinas
formadas por las viviendas de algunos constructtues primeros sectores informales de
San Agustin del Sur; El manguito, La Charneca, Maracen cerca de 1928, cuando Luis
Roche y Juan Bernardo Arismendi comienzan a cdnstiviendas dentro de un terreno
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adquirido por la sociedad, el cual incluia partéeddomas y el terreno plano de la zona sur
de San Agustin.

Para 1940 la zona estaba practicamente ocupada goostrucciones tanto formales como

informales, en la base no habia ranchos y erartroco®nes bien establecidas ya que venian
de la mano de los mismos obreros “cabilleros” deolastruccion. Por su asentamiento, San
Agustin es uno de los barrios mejor estableciddSatacas.

1.2. Problemas detectados

Las visitas a los sectores escogidos demostrarhayiprioridades en atender la zona por
las situaciones irregulares que se producen deddtobarrio. El resultado de sus
intervenciones, si se quiere anarquicas, por partpiienes lo habitan y con ayuda del Estado
en algunos casos, son el reflejo de gestionesrumb@idas en las que no se produce un
proceso continuo de ejecucion de planes, sino quelgontrario se transforma en un ciclo
repetitivo de obras inconclusas donde se despandiecursos, tiempo y trabajo.

Parte del problema general de la zona se definelgpgituacion de densificacion que
comienza a convertirse en un problema de vulnédabilen las viviendas construidas, lo que
afecta la calidad de vida e integridad fisica de Isabitantes y cuyas construcciones se
convierten en un riesgo potencial a la hora deamargencia representada por acciones
sismicas o eventos de pluviosidad sobre la zona.

1.3. Las Viviendas

En los sectores mas densificados que se tomaroo purastra dentro del caso de estudio,
se registraron en las viviendas fundamentalmerdblgmas de consolidacion, exceso de
altura (méas de 3 pisos) y colapso de estructutseneia de cerramientos y techos, colapso
de tuberias, derrumbes parciales y/o totales dmatgviviendas, inadecuada contencion en
muros y fundaciones débiles de la estructura. Realizar el estudio de las situaciones
particulares de dichas viviendas se levant6 inferamareferente a: Estado fisico, Grado de
consolidacion, Pisos/densidad de habitantes, Relawdn la calle/ Accesos, Materiales,
Asentamiento del terreno/ fundaciones.

1.4. Infraestructura

Dentro de todo el sector escogido, se detectd unagmatica que podria tomarse como
prioritaria y que ha persistido por afios, por ndense tomado previsiones por la

construccion indebida e insuficiente de las redes aimentan al barrio. Los principales

registros que detallamos en cuanto a las redescsemran: Desagles, calles, vialidades,
escaleras, veredas, comunicacion entre sectoesigies publicos.

2. RELACION ESTADO-COMUNIDAD

A continuacion trataremos el tema metodologicoréirgel trabajo de campo que se ha
desarrollado hasta este momento.
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2.1. Metodologia para la obtencidén de datos en edso de estudio

En el caso de los sectores informales conformacesa especial de intervencién, ya que el
peso del componente social direcciona el como goejué de la misma. La mutacion
constante de estos sectores conlleva a resolggprédlemas de acuerdo a las posibilidades
de sus habitantes, de alli la variedad de deneifinas, tipologias constructivas, diversas
agrupaciones de personas dentro de la misma vevj@enelencias, actividades, etc. En estos
casos cabe introducir una metodologia compuestdapogvaluacion de las variables en
funcién a dos enfoques; cualitativo y cuantitativo.

2.1.1. Entrevistas
Se establecié un instrumento de entrevistas desépoestructurada y una categorizacion de
todos aquellos entes y personajes implicitos @nogleso de transformacion del analisis. El
esquema de recoleccion de entrevistas se inditzagiiguiente manera:

Estado
Académicos
Habitante Comun
Representante Comunal
Mesas Técnicas
Albaniles

Profesionales

Actores Pobladores

Técnicos

Grafico N° 1 Actores identificados para realizatrenistas

Posteriormente, luego de detectar los actores <lgae el proceso de trabajo de campo, se
establecieron codigos que nos facilitard objetilarinformacion relevante para esta
investigacion. Asi tenemos:

* Habitante comun. Para los habitantes de la comunidad se emplearguéénte
codigo:
C- Comunidad
PSA / PSPParroquia San Agustin/ San Pedro.
H1- Habitante 1, Habitante 2...
* Representante comunaPara los representantes comunales:
RC- Representante Comunal
PSA / PSPParroquia San Agustin/ San Pedro.
V1- Vocero 1, Vocero 2...

Obtenemos entonces hasta la fecha dos cuadrogig&agecon las entrevistas realizadas en
diversos sectores de La Charneca, el primero deferi‘Habitantes Comunes” de la zona y
el segundo de los “Representantes Comunales”, sagadificacion individual establecida:

a. Cuadro para registro de los habitantes comuneysiippes viviendas a registrar:

Fecha / parroquia Habitante \
02-11-2011 Roberto Lucena
C-psa-hl
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Parroquia San Oneida Suarez
Agustin-San Pedro.| C-psa-h2
Yeni Lucena
C-psa-h3
b. Cuadro para registro de los habitantes con respobiigiades en consejos
comunales:

Fecha / Parroquia Representante Cons. Comunal /Fuién
26-10-2011 WILLIAM ORTIZ. CONSEJO COMUNAL URIMARE, Vocero
Parroquia San RC-PSA-V1 Coordinador deportivo.

Agustin. PAULA BASTIDAS. | CONSEJO COMUNAL CARLOS
RC-PSA-V2 GUTIERREZ,
Vocera/ Vocera PSUV (equipo politico
Parroquial), trabajo comunitario.
HENRY VIRGUEZ CONSEJO COMUNAL CARLOS
RC-PSA-V3 GUTIERREZ,
Vocero.
JANETH CONSEJO COMUNAL AVANZADA
HERNANDEZ. COMUNITARIA, Vocera. Vocera contraloria
RC-PSA-V4 Social.
LESTER SUBERC CONSEJO COMUNAL AVANZADA
RC-PSA-V5 COMUNITARIA, Vocero. Comité de
finanzas.
02-11-2011 JULIO BORGES CONSEJO COMUNAL NATALICIO DEL
Parroquia San RC-PSP-V6 LIBERTADOR, Vocero. Vocero de ambiente.
Agustin-San Pedro. | JAIRO RUIDIAZ. CONSEJO COMUNAL NATALICIO DEL
RC-PSP-V7 LIBERTADOR, Vocero. Rep. Vivienda y
habitat.

En cuanto al habitante comun se ha registradonr&oion referente a: Perfil, Caracteristicas
del (los) nucleo (s) familiar (es) por viviendag&eso de apropiacion / propiedad / expansion,
Relacién con el entorno, Percepcion de vulneradlidientro y fuera de la vivienda,
Opiniones, Necesidades /problemas.

En cuanto a los representantes comunales se haddwainformacion que se refiere a su
organizacion, consejos comunales activos, finaliddajetivos, figura de representacion
legal.

2.1.2. Esquemas de organizacion y funcionamiento tenidos
En base a las entrevistas realizadas a los repa@sesn comunales, reuniones con
representantes del proyecto San Agustin y otrasrrdntes, se esbozd un esquema para
lograr el entendimiento del funcionamiento de tod@s entes y organismos que se
interrelacionan para llevar a cabo el proceso @gvancion, a cualquier escala en este caso,
dentro de San Agustin. Por un lado organizamossttmoprogramas, alcaldias, ministerios
y organizaciones que representan al Estado medib@ebierno y administracion de turno.
Por el otro lado las organizaciones comunaleshquten de acuerdo a las politicas que los
beneficie y los lleven a realizar los proyectos s@@lanteen seguin sus necesidades.
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' ALCALDIA DE CARACAS
H ALCALDIA METROPOL.

Atravésde a bit de
Pttt

“FUNDACARACAS
(Programa de transformacién
integralde barrios)

*FUNDAC. PROPATRIA
*FUNVISIS

MINISTERIO DE
VIVIENDA Y HABITAT

MINISTERIO DE
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

—]2 Proyecto

<

WS PROGRAMA BARRIO
. TRICOLOR
_-> (Programa a nivel Nacional}

San Agustin

QU >»-Hwum

*METRO DE CARACAS

A DEL SUR

La Charneca

ORGANIZACIONES QUE
HACEN VIDA DENTRO DEL
SECTOR
*Partidos Politicos
Sindicatos
*0OCV
*Cooperativas
*Asociacion Civil
*Cultural
*Sala de batalla
*Gobierno Parroquial
*CTU
*Consejo comunal
Cultural/Deportivo
*Comité de Salud.
*Otros.

*Casas comunales.
*Casasde
alimentacion.
*Madres del barrio.

UNIVERSIDADES

:kﬁiﬁﬁiﬂliﬁﬁ: de Equipamiento.
i

Urbane U.C.V.,, U.N.E.FA, UB..

Gréfico N° 2 Relaciones entre Actores GubernamestglActores Organizados en el barrio

3. CATEGORIAS DE ANALISIS

Una vez comprendido los temas y ordenadores quesaibn en las entrevistas realizadas
se procede a realizar el analisis en categoriaaguugan dimensiones y conceptos inmersos
en la discusién y nos aclara que en los actualesemts las relaciones entre Estado y
comunidad encuentran serios obstaculos para canplser efectivos en los problemas mas
serios del barrio “La Charneca”.

Intervencion

fuerte- aislada
f Intervencion

: Apropiacion de una
Estado- comunidad

intervencion que
incluya a la comunidad,
con respaldo del
Estado, en el proceso
de formulacion y
ejecucion, y que
satisfaga sus
necesidades reales.

El problema general.

Las intervenciones.

Organizacién

e o . ‘\ !
Comunidad R —aae’
Intervencion débil-

aislada

Grafico N° 3 Relaciones Estado-Comunidad manifiesta

En este procedimiento, se realiza la siguientetgbé sintetiza el material de analisis:
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Categorias de Andlisis

Organizacion
de las
comunidades

Sub Categarias

Consejos
comunales

Organizacion

ordenadores

Conformacion

entrevistado

RC-PSA-V1

Cita

“Carlos Gutiérrez, Avanzada Comunitaria y Urimare.
Estan los tres consejos comunales activos, estan
trabajando por la comunidad”

“cada consejo comunal tiene 48 voceros y cuyos 48
voceros ponte tu que trabajen 5 por cada consejo
comunal”

Representantes
legales

RC-PSA-V2

“Dentrodel consejo comunal todos los voceros
principales todos son por iqual, cualguiera de los voceros
que se presente ala hora de unadecision frente a
cualquier proyecto, peticion orequerimiento de la
comunidad cualquierade los voceros principales es por
gual, no es e

Articulacién

Mancomunidad

RC-PSA-V2

“Como voceraaqui, a pesar que participan pocas
personas delos consejos comunales se trabaja
mancomunadamente entre los consejos comunales,
artict "

RC-PSA-V4

“‘Bueno yayo creo que lo estamos logrando porgue os ea
estamos trabajando mancomunadamente que es el
primer paso, estamos en conjunto, y todos los objetivos
que nos proponemos algunos no nos responden como

instituciones pero igualito nosotros seguimos en lalucha”

Mecanismos
de accién

Presupuesto
participativo

Funcionamiento

RC-PSA-V2

“ahorita el gobierno parroquial esta haciendo la solicitud
por medio de las necesidades, entonces se presenta un
proyecto del consejo comunal a la alcaldia de caracas
por la direccién de i 6n, se llama

participativo de la alcaldia de caracas, entonces se hace
la propuesta y ellos se encargan de hacerlo
administrativamente, y le bajan los recursos alos consejo
comunal”

Proyectos/
Programas/
Obras

Proyectos
ejecutados

Antes del
Metrocable

Aguas servidas

RC-PSA-V2

“Antes del Metrocable también selogro el proyecto de
saneamiento del colegio Juan landaeta. Anteriormente
hace 10afios atras eso era unalagunade aguas

servidas y toda lapantalla que estaatras era una pantalla
de basura por ahi lanzaban todo”

“Lo de las aguas servidas se canalizo, l torrentera era
horrible y selogré canalizar y limpiar todala laguna de

aguas servidas”

Saneamiento
ambiental

RC-PSA-V4

“incluso se puso el cercado, se pusieron los bajantes, se
recuper6 bastante la parte ambiental”

Servicio
eléctrico

RC-PSA-V1

“también se logro rehabilitacién de medidores de luz,
cambiaron los medidores vieios aue habian desde hace
afios por medidores nuevos”

Después del
Metrocable

Recuperacion
casa comunal

Viviendas de
sustitucion

RC-PSA-V4

‘desde el Metrocable para aca tuvimos un proyecto, tu
sabes que cuando empezaron a hacer la obra del
Metrocable a cada sector le tocaba un aporte social de la
parte de la gente del Metrocable , A Urimare le llegola
recuperacion de la casacomunal quees para los 3
consejos comunales y para la comunidad en si”

“también como consejo comunal se logro enterrazas del
Aba, personas que vivian en alto riesgo ahoratienenuna
viviendadigna. De aqui salieron 48 familias
beneficiadas para las terrazas del Alba_"

Caminerias
Contencion

RC-PSA-V1

“se hizo unacamineriay un muro de contencion”

Rancho por
vivienda

RC-PSA-V2

“ylas casas que se repararon también, en cambio de
rancho por vivienda, se repararon 90 10 casas de
cambiode rancho por vivienda, la casa eraunrancho
rancho y se learregld su vivienda.”

Proyectos/
Programas/
Obras

Conservacion

RC-PSA-V4

“Hay ungrupoen lacomunidad que mantiene el espacio,
y ellos pusieron un estacionamiento en la parte atras del

colegio, ellos se encargan de mantener ese espacio”

Programas

Vivienda

Reubicacion

RC-PSA-V4

“también como consejo comund se logro en terrazas del Aba,
personas que vivian en alto riesgo ahora tienen una vivienda
digna. De aqui salieron 48 familias beneficiadas para las
terrazas del Alba, que se encontraban en alto riesgo y viviendo
en ranchos pues, y eso es también un logro por medio de

consejos comunales”

Rancho por
vivienda

RC-PSA-V2

“Si 5i, es0 fue proyecto de cambio de rancho por vivienda. Eso
fue en los inicios, cuando se conformaron los primeros
consejos comunales. Todo eso se ha ido logrando mediante los
consefos comunales. Y con los comités de salud”

Tricolor

Participacion

RC-PSA-V4

“ahorita tricolor estd un poco opaco aqui referente a las
viviendas”

Mecanismo de
intervencion

RC-PSA-V1

“se hizo un convenio con tricolor, ella compra el material ylos
obreros se lo cargan y le construyen su cosa”
“por los consejos se estan moviendo gente del tricolor en ese

aspecto, por lareconstruccién de campos, canchas”

Proyectos
no
ejecutados

Infraestructura

Contencién

RC-PSA-V4

“El muro de contencien completo para este lado, pero dicen
que sale muy caro, que no hay recursos”

Seguridad

RC-PSA-V1

7l cercado del modulo y que van a hacer un muro de
contencién que también estaban pidi endo para este lado”

Vivienda

Construccion

RC-PSA-V1

“Asi como también ellos tienen los recursos de ks 6 casas 15
casas que van a hacer, no se, ellos sabrén, esa informacién no
nos han dado todaviasi ya o aprobaron, no se sabe.”

"2 nosotros por la parte de la mesa parroquial de ha bitat y

Tenencia de

Entes implicitos
dentro de los
procesos de
intervencion.

Propiedad

— tlerra

Titulo de
propiedad de la
vivienda

Fallas

RC-PSA-V4

“igual, eso es control urbano de la akaldia y de Catastro,
también lo hicimos con la gente de los bomberos, pero nunca
nos dieron respuesta”

Proyectos
ejecutados

Manejo del
presupuesto

Fallas

RC-PSA-V4

Sabes Ia lucha que hemos fenido nosotros como cons§o
comunal pam que nos hayan bajado este recurso,
anteriormente el C.S.B. se llevo parte de la plata, después
tuvimos una lucha también reunirnos con las instituci ones, se
hablo con el sefior Aristobulo, se le entregd una carta, la
sefiora Paulase hizo cargo de ir ahablar con la gente del PSUV,
nosotros nos movimos por ofr o lado para que eso se pudiera
lograr”.

Asistencia
técnica

Universidades

Estudios y
Andlisis del
sector

RC-PSA-V2

“la UNEFA y la UBV vienen paa darle apoyo a la gente de
INGRAD. Ellos son catastr oy riesgo. Son d ente encargado de
es0”.
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Segun la informacion arrojada en las entreviseguadro sintesis obtenido se organiza en
3 grandes categorias que engloban la situacidalactu

a. Organizacion de las comunidadgSomo principal premisa dentro de la comunidad de
San Agustin del Sur, la organizacion comunal eddarental para llevar a cabo cualquier
tipo de proyecto que se necesite para beneficiodtes. Se logra visualizar una organizacion
fuerte, donde se sabe quién colabora o no, asi samoonstante evolucion y transformacion
destinada a mejorar la eficiencia de los procesgssarios para lograr la atencién y ayuda
de los entes que intervendran. El proceso de Gestid@emuestra con esta organizacion e
inicia cuando se obtiene una conformacion clarlsleonsejos comunalegue hacen vida
dentro de los sectores, éstos deben participaraactinte en todas las decisiones y en las
actividades necesarias para comenzar con el psejquiera ejecutdra mancomunidad

en el trabajo comunitario demuestra que a la heraatuar no existe limite entre sectores
cuando se trata de un bien a beneficio comanriiné “mancomunidad” esta inserto dentro
del discurso de sus representantes como const@adiaber llevado un proceso de trabajo
arduo entre todos los habitantes a fin de busaaalzera de que sean escuchados como una
gran comunidad organizada.

Una de las condiciones, si se quiere, mas “delgfads el tema de la administracion de
recursos, y uno de los ejemplos mas representad®ogroceso de transformacion en San
Agustin del Sur ha sido la inclusion gekesupuesto participativg donde la comunidad
tiene la oportunidad de demostrar que son capaeeaddhinistrar l0s recursos que se
aprueban para la ejecucion de planes. Es una isituaomun escuchar expresiones que
hablan sobre desaparicion del capital o que “afgse robo el dinero”, en este caso la
ejecucion queda en manos de la comunidad con gbagmlas unidades administrativas del
Estado para llevar a cabo los proyectos, estacgiuain embargo en este caso ha tenido
pocos resultados satisfactorios.

b. Proyectos, programas y obras (I9e menciona un antes y un después de la Obra del
Metrocable, por ser esta una obra de infraestraicjue produjo un gran impacto fisico dentro
del barrio, se pretendia medir en las entrevist@asraves de la ejecucion del mismo hubo un
progreso en el proceso de gestion y ejecucion @mepl Cuando agrupamos las
intervenciones con los ordenadores; saneamieniendas, servicios, etc., nos encontramos
con muy pocas diferencias entre el antes y despaésjecucion de las estaciones trajo
consigo la desocupaciéon de las viviendas de logdmbs en esas areas, por lo que las
intervenciones principales se centran en la realdinade familias dentro de un nuevo
conjunto residencial, que vale mencionar no halterl seguimiento necesario para lograr
la seguridad de quienes lo habitan en la actualidad

c. Proyectos, programas y obras (2Entre los programas mas mencionados por la
comunidad se encuentran el de sustitucion de \dagren riesgo y Barrio Tricolor. Este
altimo tuvo un gran inicio al lograr la movilizaci&ocial e inclusion de muchas personas al
programa. Cuando nos vamos al Plan de Barrio Tiigplsus alcances nos damos cuenta
gue al final se ejecuté un minimo porcentaje delaas que se deberian haber ejecutado en
todo el barrio. Es asi como se convierte en unlosiendicadores fundamentales del cuadro
de Analisis, ya que es el ejemplo mas claro deliantad de la comunidad por ejecutar pero
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nos demuestra el deslinde del Estado como apoydictéy tactico cuando se necesitan
respaldar las decisiones importantes al momentougtruir los proyectos.

Los proyectos no ejecutados forman parte de laieoidad de esta comunidad, es comun
escuchar en las entrevistas un “no se sabe” o onh&y recursos”, esta situacion ha
conllevado a un progresivo estado de decepcionsgri®o en muchas ocasiones para
guienes trabajan diariamente por organizar a unaunmad. En la actualidad hay un gran
escepticismo cada vez que algin ente u organissdori@da la posibilidad de una
transformacion integral para San Agustin del Sur.

d. Entes implicitos dentro de los procesos de\vetarion: Como vimos en el Grafico n°2,
hay gran cantidad de entes que han participadoaddatla transformacion de San Agustin
del Sur, sin embargo, es aqui donde las vocessdalutantes relatan las fallas, los quiebres
y la desarticulacién de la comunidad con los misr@asndo no hay seguimiento o cuando
la gestidon no se lleva en buenas manos es facilecaestas situaciones que se relatan y es
muy dificil para la comunidad organizada hacer segunto de sus proyectos, y por ende es
inevitable intentar conseguir apoyo mediante tddssnedios disponibles lo que conlleva a
expandir el nimero de entes implicitos y a hacgr@eso mas complicado y con menos
resultados efectivos. Hay un apoyo también de figetsidades, siempre presente como
contribucion técnica, pero éste se vuelve débilgnaualmente se pierde cuando el proceso
de gestion y ejecucion se torna confuso y disperso.

CONCLUSIONES

Dentro del proceso de habilitacion de un barri@cat el problema de la vivienda
individualmente dentro de la densificacion act@akce de sentido, por lo cual, encontramos
gue dichas intervenciones deben verse como ungwode “Habilitacion Integral” tanto en
la vivienda como en la infraestructura.

Muchas de estas intervenciones suelen convertirs@ @roblema de vulnerabilidad a otras
viviendas anexas, no intervenidas, afectando asilidad de vida e integridad fisica de sus
habitantes y cuyas construcciones se convierteanenesgo potencial a la hora de una
emergencia representada por acciones sismicastos\ae pluviosidad sobre el territorio.
Méas que el friso de las fachadas se necesitan gias/que estudien el hecho social y a partir
de ahi, conjuntamente con la comunidad, se comielacéntervenir puntualmente las
situaciones que representan un riesgo e impidecoteolidacion e integracién de la
infraestructura y las viviendas interconectadagrdate su propio sector y a su vez con la
ciudad formal.

Con los andlisis de la informacion planimétricayevistas y otros registros se demuestra
la desarticulacion entre el Estado y la comunidatbs procesos necesarios para lograr la
ejecucion de los proyectos, esto trae como congeeiauta dificultad en la transferencia de
conocimientos tecnologicos que no resuelven loblpneas técnicos esenciales.
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En esta etapa de la investigacion se esbozo parteterio del proceso de las intervenciones
realizadas en San Agustin del Sur. A veces efextivao segun se denote la imbricacion
comunidad-Estado y se vea la verdadera relaciomeje surgir entre ambos.

Por otro lado es vital respaldar a la comunidadmizada con el soporte del Estado en cuanto
a: Financiamiento, Capacitacion técnica y legaljist&acia técnica, Evaluacion y
formulacion de proyectos, Entendimiento de sus matipvida, Integracion a los sistemas
formales de la ciudad.

Comprender que aportar un procedimiento participapuede beneficiar aspectos de
identificacion, apropiacién y auditoria en los mrolps por parte de la comunidad son
resultados que aparecen como mecanismo de aprendizdistintas etapas de mejoras en
el barrio. El Estado debe actuar organizadameatgyg al desestructurar las lineas de accién
que se proponen ante un plan de habilitacion, tganismos encargados de las diversas
funciones comienzan a trabajar de manera anarsjnitlavar una metodologia sistematizada
gue permita obtener resultados rapidos y efecpana la comunidad.

La etapa actual de la investigacion pretende ctarceé desarrollo hacia:

» Completar el levantamiento de entrevistas a Tésnyd@uras en representacion del
Estado.

e Completar el levantamiento de la informacién citati¥a en lo que se refiere a
planimetria y registro fotografico de los casasgalos.

» Integrar las transformaciones que se estan preskntn paralelo dentro de San
Agustin del Sur como referencia y comparacion sb @scogido.

» Profundizar el establecimiento de los ordenadorestggorias de analisis.

* Integrar las Dimensiones encontradas (ambientalg$yrales y econdémicas) y
estudiar los posibles métodos para lograr unansateacion con miras a resolver las
deficiencias de una planificacion adecuada entosgsos de habilitacion.

Todo ello con la finalidad de lograr una discusi@tia la mayor imbricacion, diadlogo y
participacion en la relacion Estado-Comunidad dageb de los resultados de los proyectos
de habilitacion.
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Casos de estudio: informacion obtenida de la ppaitgdn en actividades de Pregrado:
Barrio Julian Blanco, Petare. Prof. Iris Rosas.dr#amiento y propuesta para la expansion

de las viviendas proximas al callejon Rostejanos.

Catuche. Prof. Yuraima Martin. Aproximacién al cade estudio, evaluacién de su
evolucion.

Barrio Anauco, Cotiza. Prof. Maria Hernandez. Sgovicomunitario, levantamiento y
recopilacion de informacion. Talleres de formacda comunidad. Proyecto de Disefio.
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