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UCV Campus Sustentable. Propuesta para su Formulacion

3QUE ES EL PROYECTO UCV CAMPUS SUSTENTABLE?

La Universidad Central de Venezuela UCV ha desarrollado una amplia experiencia académica en la
comprension de la sustentabilidad tanto como herramienta tedrica y prdctica, asi como de su potencial
transformador para la sociedad.

La presente propuesta contiene los lineamientos generales que orientaran la organizacién de un
proceso que facilite la formulacidn y ejecucion del proyecto UCV Campus Sustentable, en el marco de
las normas nacionales e internacionales. Se plantea construir con visidn de conjunto una estrategia
gue pueda imprimir direccionalidad e integralidad al proceso de evoluciéon de la UCV hacia una
universidad lider en sustentabilidad y estructurar una instancia organizativa que haga posible lograr
sus objetivos estratégicos. La propuesta esta orientada a tener un efecto demostrativo y de referencia
en otras universidades e instituciones de lo que se desea que ocurra en el pais.

De esta manera, se pretende dar impulso a la generacién y consolidacion de una cultura de
responsabilidad ecoldgica, social y econdmica, ademas de impulsar acciones de caracter inter y
transdisciplinario en la vida académica a través de la docencia, investigacién, extensién. Igualmente,
se busca establecer alianzas estratégicas con diferentes instituciones publicas y privadas en la materia.

3POR QUE UN CAMPUS SUSTENTABLE DESDE LA UCV?

La universidad esta en el compromiso de ofrecer respuestas a los grandes problemas del pais; ella
puede contribuir a la generacidn de soluciones multiples e innovadoras que permitan aportar nuevos
elementos para compresidon de los problemas actuales del desarrollo que cada dia se hacen mas
complejos. Esta afirmaciéon nos conduce a la necesidad de elaborar conceptos, metodologias e
innovaciones con nuevos enfoques de sostenibilidad que ayuden al cumplimiento de la misidn
universitaria y a la formulacién y gestién de las politicas publicas. La universidad pretende agregar
valor al propdsito de alcanzar una visién integral sustentable y lograr consonancia con lo que ocurre
en el mundo extramuro, a la vez de proponer nuevas formas e instrumentos para abordar los variados
desafios que emergen en su propio seno y en la sociedad.

El mundo se encuentra transitando ante grandes desequilibrios sociales y la destruccién de su medio
natural. En este contexto Venezuela se ha comprometido ante organismos internacionales en el
desarrollo de proyectos de sostenibilidad, de manera particular con su participacién en la Cumbre del
Milenio y en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacidn de las Naciones Unidas
ONU, entre otros.

En el dmbito internacional, la UCV ha adquirido los compromisos contenidos en La Declaracion de
Talloires o Declaracién de Lideres de Universidades para un Futuro Sustentable (Francia 1.990) a favor
de la sostenibilidad firmada por 22 universidades provenientes de diferentes partes del mundo.
Asimismo, en mayo de 2013 se reunieron en la Universidad de Alcald, Espaiia, representantes de las
Universidades declaradas Patrimonio Mundial por la Unesco, para firmar un compromiso en la defensa
de su patrimonio universitario universal, la "Declaracién de Alcala sobre la proteccidn conservacion y
difusiéon del patrimonio universitario", asi como para poner en comun sus conocimientos, reflexiones
y planes en torno a la conservacion de sus respectivos patrimonios arquitectonicos.



Asimismo, la universidad se suscribié a la red mundial de centros regionales de formacién y educacion
especializada para el desarrollo sostenible (RCE), establecida por la ONU, que prepara a las
comunidades y a las personas, para asumir el reto de incentivar una forma de vida responsable,
armoénica y comprometida con el ambiente, guiados por cinco principios de pensamiento y accion:
planeta, personas, prosperidad, paz y alianzas.

OBJETIVOS

Se proponen alcanzar los siguientes objetivos:

1. Elaboracidn del Plan Estratégico UCV Campus Sustentable.

2. Fortalecimiento de la instancia ejecutora del proyecto.

3. Elaboracion de programas y proyectos con efectos demostrativos que apoyen la evolucién de la
UCV hacia su transformacién en “Laboratorio Viviente de la Sostenibilidad” como referencia para
otras universidades, sectores y espacios de sociedad.

Los proyectos y programas a ser desarrollados estaran vinculados a las dimensiones criticas o vias para
el tratamiento de la sostenibilidad(Sterling2004) en el Campus, vale decir: Mision Institucional,
Estructura y Planificacion, Curriculo, Interaccion Social, Investigacion Y Docencia, Oportunidades Para
Estudiantes, Incentivos Para El Personal Docente y Administrativo, y Operaciones.

Las dimensiones son estructuras y areas universitarias en las que las précticas de sostenibilidad se
deben producir y medir en funcidn de sus objetivos de desarrollo sostenible en materia de Energia,
Salud, Gestion de Residuos, Gestion del Agua, Movilidad, Responsabilidad Social, Alimentacion,
Economia Ecoldgica, Proyectos e Innovacion, Compra Verde, Seguridad. La gobernanza es la
herramienta operacional del campus en la gestion de su sustentabilidad.

AVANCES Y LOGROS

En la actualidad se ha venido avanzado en la organizacién y desarrollo de actividades:

1. Elaboracidn de la propuesta para el disefio del plan estratégico y de su instancia ejecutora.

2. Identificacion de proyectos y programas para la sustentabilidad del Campus.

3. Aplicacion de instrumentos de evaluacion sobre el estado de avance de la sustentabilidad en
diferentes instancias de la Universidad Central de Venezuela UCV. Los resultados obtenidos nos
han permitido identificar las fortalezas y debilidades que facilitarian el diseio de planes y acciones
para mejoras de efectos multidimensionales, y lograr alcanzar niveles de sostenibilidad que
correspondan a nuestra responsabilidad y compromiso como universidad de lider del pais, cercana
a cumplir 300 afios de fundada en 2021.

4. Elaboracion de trabajos especiales de grado vinculados a investigaciones en desarrollo sostenible.

5. Actividades de promocién y divulgacion de la propuesta en la comunidad universitaria y publico
en general: organizacidn, coordinacidon y participacidon en congresos, foros, jornadas de
investigacion y encuentros en el campus.

6. Establecimiento de una plataforma virtual de informacién y comunicacién del proyecto.

7. Impulso desde el Programa de Cooperacién Interfacultades a la incorporacién del tema de la
Sustentabilidad en diferentes programas de las facultades y centros de Investigacion.



De la misma manera, se han alcanzado logros significativos en la construccion de una red de apoyo

para la propuesta, tales como su:

8. Incorporacion (ONU 2018) en alianza con la Universidad Catdlica Andrés Bello, Universidad Simén
Bolivar, Universidad Metropolitana y Universidad Pedagégica Experimental Libertador al Centro
Regional de Educacion para el Desarrollo Sostenible de la Gran Caracas RCE Gran Caracas.

9. Participacion en redes internacionales: ARIUSA (Alianza de Redes Iberoamericanas de
Universidades por la Sostenibilidad y el Ambiente); Red de Indicadores de Sustentabilidad en las
Universidades (RISU); Green Metric World University Ranking; Sistema de Test de Conocimiento
de Sostenibilidad (SULITEST).

5COMO PARTICIPAR?

Esta propuesta requiere de la participacion comprometida de la comunidad universitaria existiendo
para los interesados una amplia y flexible gama de posibilidades de incorporacidn a grupos de trabajo
a partir de la presentacién de iniciativas en el desarrollo de cada uno de sus objetivos, programas,
proyectos y actividades.

Asimismo, se requiere del apoyo institucional y financiero para el desarrollo de sus actividades y
consolidacion de los resultados hasta ahora obtenidos. Con la formulacidn y ejecucién del proyecto
UCV Campus Sustentable se pretende apoyar el papel central de participacion de las instituciones
académicas superiores en el desarrollo integral del pafis.

INTRODUCCION



La Universidad Central de Venezuela UCV, en tanto que Patrimonio de la Humanidad, tiene el
compromiso de la conservacidon de su campus como Patrimonio Mundial Universitario y espacio
esencial para el desarrollo de su vida académica. En la actualidad requiere de la participacion de toda
la comunidad universitaria para responder a los requerimientos de actualizacion y proyeccién de su
misidn académica.

La universidad por su naturaleza tiene el compromiso de ofrecer respuestas creativas e innovadoras
ante los desafios, cada vez mas complejos que emergen de un mundo cambiante y estd en capacidad
de reinventarse ante las nuevas realidades. Esto supone confrontar el reto que plantea asumir la
responsabilidad de construir el camino de su propio destino y avanzar hacia nuevas formas
organizativas que le permitan cumplir con su mision en la sociedad venezolana.

El presente documento contiene un conjunto de orientaciones generales dirigidas a establecer una
plataforma que permita la elaboracién de una propuesta que facilite la transformacién del campus
actual de la UCV en un Campus Sustentable, lo cual redundara en el mejoramiento de la vida académica
de nuestra institucién. El documento esta estructurado de la siguiente manera:

Primero: Se resefia sucintamente la evolucion histérica de la Universidad Central de
Venezuela y estructura del documento.

Segundo: Se redacta explicitamente el objetivo central de la propuesta en cuestion.

Tercero: Se registran los antecedentes sobre la materia ambiental y el desarrollo
sustentable.

Cuarto: Se elabora una sintesis sobre la metodologia vinculada al analisis estratégico,
la cual se utilizara para elaborar el proyecto UCV Campus Sustentable.

Quinto: Se introduce el tema de la sustentabilidad como reto conceptual vy
transformador para el campus universitario

Sexto: Se describen algunas fortalezas de la UCV y oportunidades internacionales

gue apoyan al proyecto. Se recoge la experiencia de otras instituciones
universitarias en materia de desarrollo sustentable a escala nacional e
internacional.

Séptimo: Formulacion del proyecto. Situacidn actual.

Octavo: Se sefalan algunos rasgos de la instancia organizativa que servira de
soporte en la formulacidn y ejecucion del proyecto UCV

Noveno: Se identifican los campos de actividades que se desarrollaran durante el
proyecto.

Décimo: Se sefiala la bibliografia general que sirve de fundamento a del presente trabajo,

Se identifica al equipo UCV Campus Sustentable.

Esta Casa de Estudio cumplira 300 afios en el afio 2021, se plantea el reto de llegar a esa celebracion
con avances significativos de alto nivel de sostenibilidad de su campus, tal como sefialan los criterios
aceptados internacionalmente y se materialice la aspiracion de transformarlo en “laboratorio viviente
de la sostenibilidad”.



;POR QUE UN CAMPUS SUSTENTABLE?




El objetivo central de la presente propuesta es organizar un proceso que facilite la formulaciéon y
ejecucién del proyecto UCV Campus Sustentable, en el marco de las normas nacionales e
internacionales. Durante su existencia la UCV ha desarrollado una amplia experiencia académica
(investigacion, docencia y extension universitaria) en la comprensién de la sustentabilidad tanto como
herramienta tedrica y practica como de su potencial transformador para la sociedad.

Se plantea construir con visién de conjunto una estrategia que pueda imprimir direccionalidad e
integralidad al proceso de evolucidn de la UCV hacia una universidad lider en sustentabilidad y
estructurar una instancia organizativa que haga posible lograr sus objetivos estratégicos. Para tal fin
se presentan lineamientos generales que pretenden orientar la visualizacién de un camino que apoye
a nuestra Casa de Estudio en ese objetivo, fortalecimiento de esta manera su proceso de toma de
decisiones en el cumplimiento de su misién.

Los proyectos y programas a ser desarrollados estaran vinculados a las dimensiones criticas o vias para
el tratamiento de la sostenibilidad(Sterling2004) en el Campus, vale decir: Mision Institucional,
Estructura y Planificacion, Curriculo, Interaccion Social, Investigacion Y Docencia, Oportunidades Para
Estudiantes, Incentivos Para El Personal Docente y Administrativo, y Operaciones.

2. JUSTIFICACION

Las universidades estan en el compromiso de ofrecer respuestas a los grandes problemas del pais
requiriendo para ello de la generacién y adopcidn de nuevos enfoques para su comprension, asi como
el desarrollo de conceptos e instrumentos innovadores que ayuden al cumplimiento de la misidn
universitaria.

La complejidad existente en el funcionamiento, gestion y mantenimiento de la Ciudad Universitaria de
Caracas impone la necesidad de formular y ejecutar politicas de sustentabilidad que estén orientadas
a superar de manera sistémica e integral los problemas que afronta.

La dindmica de las organizaciones se debe no solo a factores internos inherentes a ellas mismas, sino
también a factores externos que inciden en su desempefio. En tal sentido, es preciso relacionar la
vinculacion de la UCV con la cotidianidad que vive Venezuela en su conjunto.

Las diferentes situaciones que aparecen en el pais nacional deben ser objeto de atencion por parte de
la UCV. Pero esta misidén no solo se debe circunscribir a reflejar el quehacer nacional sino también a
disefiar proyectos viables estratégicamente que se propongan para iniciar la construccién de la vision
de futuro que se quiere en el mediano y largo plazo. La formulacién y ejecucidon de un proyecto de
campus sustentable reviste tomar en cuenta el papel central que juegan las instituciones académicas
superiores en el desarrollo integral del pais.



El nuevo campus que se pretende alcanzar servird como efecto de demostracion de lo que se quiere
que ocurra en el pais en su conjunto, es la idea de la universidad como un Laboratorio Viviente de Ia
Sustentabilidad.

De esta manera, el funcionamiento de un campus sustentable servira para, de un modo macro,
promover propuestas con este enfoque en la formulacion y ejecucion de las politicas publicas y de las
actividades de los poderes publicos territoriales, organizaciones productivas y de servicios del sector
privado.

Esta experiencia puede iniciarse en el entorno externo mds cercano a la UCV donde se puedan
introducir elementos de sustentabilidad en el desempefo cotidiano de los diferentes espacios
localizados en la cercania del campus.

3. ANTECEDENTES

En el mundo, otras universidades e instituciones publicas y privadas han iniciado un proceso
transformador para acompanar las politicas y estrategias de desarrollo sustentable con el propdsito
de cumplir con las politicas publicas orientadas a lograr mayores y mejores niveles de vida.

En Venezuela algunas universidades estdn trabajando para lograr que sus respectivos campus cumplan
con las normas respectivas para su declaracién como campus sustentable, las cuales han incorporado
el tema de la sustentabilidad en diferentes modalidades a sus programas de docencia, investigacion y
extension.

Enla UCV, el interés por el tema estd presente en |la oferta académica de pre y postgrado de diferentes
facultades e institutos de investigacion. Existen institutos y centros de investigacién que desarrollan
lineas de investigacion sobre el tema. En las facultades de Ingenieria, Arquitectura y Urbanismo,
Ciencias Econdmicas y Sociales, Ciencias, Humanidades, entre otras, y Centros de Estudios como
CENDES Y CENAMB, han realizado una apertura disciplinaria e interdisciplinaria de programas con
contenidos referentes a la sustentabilidad.

En la vida académica de la UCV se han desarrollado variadas experiencias asociadas con el desarrollo
sostenible en el campo ambiental y otros campos de conocimiento afines expresados en proyectos,
cursos a nivel de pre y post grado y actividades de extension.

Destaca el trabajo presentado por el Profesor Alfredo Cilento del Instituto de Desarrollo Experimental
de la Construccién IDEC de la UCV en el afio 2009 denominado “Macro Proyecto Ciudad Universitaria
Patrimonio (Sostenible) de la Humanidad”. Este trabajo ofrece una vision de sostenibilidad de caracter
multidisciplinario para abordar integralmente el campus UCV que incluye la viabilidad tecnoldgica,
econdmica, social, politica, ambiental y ética, en el logro de actuaciones sostenibles en los distintos
campos en los que el hombre actua sobre los ecosistemas naturales para el desarrollo de la vida en |a
Tierra. Los principales componentes considerados en este macroproyecto son los siguientes:
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- Reduccién del consumo energético y confort en edificaciones
- Gestidn de desechos y residuos

- Calidad del agua y reduccion del consumo

- Reduccién de la vulnerabilidad y riesgos sociotécnicos
- Paisajismo y revegetacion con bajo consumo de agua
- Reduccién de la contaminacién

- Reduccién de gastos de mantenimiento

- Hacia una comunidad sana (fitness)

- Laciudad universitaria activa 250 dias al afio

- Hacia una comunidad comunicada e informada

- Violencia, delitos, drogas

Venezuela cuenta con instituciones publicas y privadas que abordan desde diferentes perspectivas el
tema de la sustentabilidad y el ambiente. Adem3s, existe un marco legal que le permite agregar valor
a la construccién de un Campus Sustentable. Entre los instrumentos legales, podemos mencionar los
siguientes:

- Acuerdos y convenios internacionales suscritos y ratificados por nuestro pais.

- Ley Penal del Ambiente. 1992.

- Ley Orgdnica para la Ordenacion del territorio. 1983.

- Ley Orgdnica de Prevencion, Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo. 1986.

- Ley Orgdnica de Ordenacion Urbanistica. 1987.

- Normas para el Manejo de los Desechos Sélidos de Origen Doméstico, Comercial, Industrial o de
Cualquier Naturaleza que no sean Peligrosos. 1992.

- Ley de protecciéon y defensa del patrimonio cultural. 1993.

- Decreto 883 Normas para la Clasificacién y el Control de la Calidad de los Cuerpos de Agua y
Vertidos o Efluentes Liquidos. 1995.

- Decreto 1.257 Relativo a las Normas sobre las actividades susceptibles de degradar el ambiente.
1996.

- Constituciéon de la Republica Bolivariana de Venezuela. 2000.

- Ley Orgdnica de Planificacién. 2001.

- Ley Orgdnica de Prestacidon de Servicios de Agua Potable y Saneamiento. 2001.

- Ley Orgdnica del Ambiente. Asamblea Nacional. 2006.

- Ley de Bosques y Gestion Forestal. 2008

- Ordenanza Sobre la Plantacién, Trasplante, Poda y Tala de Arboles. 1994.

- Ordenanza Sobre Control de la Contaminacién Atmosférica y Ruidos Molestos o Nocivos. 1995.

- Ordenanza reguladora de la actividad de generacién, almacenamiento, recoleccién, transporte,
transferencia, aprovechamiento y tratamiento de los residuos y desechos sdlidos en el Municipio
Bolivariano Libertador. 2005.

- Ordenanza de Convivencia Ciudadana 2006 del Distrito Metropolitano de Caracas. 2006.

Otro antecedente para este trabajo fue la propuesta para la elaboracién de un Plan Nacional
Universidades Sustentables coordinada por el Ministerio del Poder Popular para la Educacion
Universitaria en el afio 2012, el cual respondia “a los valores y a la politica en materia educativa y
ambiental del Estado”; en este marco se realizaron talleres y participaron varias universidades con sus
consecuentes conclusiones sobre los temas discutidos.
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Venezuela ha participado en las Naciones Unidas en diversas reuniones, donde ha suscrito acuerdos y
convenios vinculados con la formulacién y ejecucidon de politicas ambientales y del desarrollo
Sostenible. De mencionar la participacién en la Conferencia sobre el Medio Ambiente Humano
(Estocolmo, 1972) y la Conferencia sobre el Ambiente y Desarrollo (Rio de Janeiro, 1992). Asimismo,
ha participado en diferentes foros y reuniones, tales como las Cumbres de las Ameéricas,
Iberoamericana, Unién Europea-América Latina, Grupo de Rio, asi como en la ALBA, el MERCOSUR y
otros acuerdos regionales y bilaterales.

A partir de Rio 92, se realizaron importantes pasos hacia la modernizacion de las politicas ambientales
y el desarrollo sustentable

En septiembre del afio 2.000, tuvo lugar en Nueva York la Cumbre del Milenio. Representantes de 189
paises miembros de las Naciones Unidas recordaron los Objetivos de Desarrollo del Milenio adquiridos
en la década de los noventa y firmaron la declaracion correspondiente. Estos objetivos de desarrollo
humano han servido como marco de accién y cooperacién mundial hasta la fecha. Acordaron ademas
alcanzar para el afio 2015 varios estos objetivos.

En este contexto surge la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, una herramienta que pretende
transformar el modelo actual de vida en los diferentes paises, mejorar la vida de las personas desde la
raiz y de una manera sustentable. La comunidad internacional emprende un nuevo camino hacia la
consecucién de 17 nuevos objetivos para erradicar la pobreza. Para lograr estos objetivos aborda las
causas profundas de la pobreza y la inestabilidad del modelo actual de desarrollo, y enfoca su plan de
accion en el desarrollo sostenible y sus tres dimensiones: Social, Econdmico y Ambiental. El programa
se aprobd formalmente en septiembre de 2015, en la Cumbre de Jefes de Estado que tuvo lugar en
Nueva York.

El 12 de diciembre de 2015 se celebrd en Paris la 212 Conferencia de las Partes de la Convencién Marco
de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico COP21. En esta reunidn se establecié un nuevo acuerdo
internacional sobre el clima aplicable a todos los paises, con el objetivo de mantener el calentamiento
global por debajo de los 29C. Esta decisidon implica la adopcidon de estrategias de sostenibilidad para
lograr la meta prevista.

En la Cumbre de Cambio Climatico, la representacion de Venezuela informdé sobre “los logros
alcanzados con respecto al tema del medio ambiente y su relacién con el ser humano”. La delegacién
venezolana presenté un documento llamado “Contribuciones Previstas Nacionalmente Determinadas
de la Republica Bolivariana de Venezuela para la Lucha Contra El Cambio Climatico y sus Efectos”,
donde se resalto el aporte que brinda el Plan de Desarrollo Econédmico y Social de la Nacién, aprobado
como Ley Nacional en 2013.

Para finalizar, la iniciativa de formular una propuesta de Campus Sustentable ha sido materia de
preocupacién desde hace algunos afios. En 1998 el equipo Grupo Ambiente y Desarrollo, conformado
por investigadores provenientes de diferentes disciplinas del conocimiento y entes universitarios se
han comprometidos en participar en una propuesta de este tipo de vocacidn de sustentabilidad para
nuestra institucion.
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En la actualidad el equipo Grupo Ambiente y Desarrollo se ha transformado en el equipo UCV Campus
Sustentable, cuya misidn es promover la sustentabilidad como estrategia de transformacién
universitaria mediante la conformacidon de equipos interdisciplinarios, y alianzas con diferentes
instituciones publicas y privadas.

Se cuenta con el respaldo del Instituto de Desarrollo Experimental de la Construccidn/IDEC de la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo, por el Centro de Estudios Integrales del Ambiente/CENAMB y
el Programa de Cooperacion Interfacultades PCl, estos Ultimos adscritos al Vicerrectorado académico,
quienes estan formalmente comprometidos con esta iniciativa. De la misma manera, se cuenta con el
apoyo del Consejo de Preservacion y Desarrollo COPRED, adscrito al Rectorado de la UCV.

En el Plan Estratégico de la UCV (2005), en lo referente a la Flexibilidad Curricular se menciona lo
siguiente “Temas como la movilidad estudiantil, procesos de admision, educacién a distancia, son
insumos de un gran mandato institucional de avanzar hacia el disefio de perfiles curriculares por
competencia, flexibles, interdisciplinarios y adaptables a los requerimientos que la formacién del
profesional requiere. Con la aprobacion del Plan Estratégico, toda la Universidad tiene la obligacién de
revisar y actualizar, en el corto plazo, los programas de estudio a partir de los lineamientos
desarrollados por la Gerencia de Planificacién, Desarrollo y Evaluacidn Curricular”.

En este sentido, el Programa de Cooperacién Interfacultades puede impulsar iniciativas para
incorporar el tema de la sustentabilidad en el curriculo universitario.

4. LA SUSTENTABILIDAD:
Reto Conceptual y Transformador

El mundo se encuentra transitando ante grandes desequilibrios sociales y la destruccién de su medio
natural. El mismo estd afectado por la presencia de complejos problemas de caracter global asociados
con el desarrollo, los cuales se expresan de diferente manera a nivel regional, nacional y local. Son
evidentes los efectos producidos en esta problematica, tales como: cambios climaticos, pérdida de la
diversidad bioldgica, escasez de agua potable, desertificacidn, intensificacion de los procesos
productivos insostenibles, manejo inadecuado de residuos en general y de desechos peligrosos en
particular, contaminacién de cuerpos de agua, entre otros, asi como la intensificacidn de los problemas
sociales y la pobreza asociado con el manejo inadecuado del medio natural.

En este contexto la Organizacién de las Naciones Unidas aprueba en el afio 2015 la Agenda 2030 de
Desarrollo Sostenible, la cual pretende mejorar la vida del planeta y sus habitantes. La agenda propone
erradicar la pobreza enfocando su plan de accidn en el desarrollo sostenible y sus tres dimensiones:
Social, Econdmico y Ambiental. Gobiernos de diferentes paises se han comprometido en su
cumplimiento.

13



De la misma manera, durante los Ultimos afios, han surgido propuestas desde diferentes dmbitos
nacionales e internacionales, gubernamentales y no gubernamentales, publico y privado, desde las
universidades y movimientos sociales que pretenden influir en el modelo actual de desarrollo en busca
de mayores y mejores niveles de vida. La universidad como centro generador de investigacion,
docencia y extensién se involucra con interés en las politicas y estrategias de desarrollo sustentable.

En el ambito conceptual emergen nociones integradoras y transdisciplinarias que pueden servir de
plataforma util para el fortalecimiento de la vida académica universitaria y de la planificacién, asi como
para la transformacidn del curriculo. Estos nuevos enfoques, se convierten en una oportunidad para
la comprension integradora de los fendmenos del medio natural y del medio social, y pueden resultar
también de mucha utilidad para el estudio de la gestién integral del Campus Universitario.

La universidad puede contribuir en la generacién de soluciones multiples e innovadoras que permitan
aportar nuevos elementos para compresién de los problemas actuales que cada dia se hacen mas
complejos. Esta afirmacion nos conduce a la necesidad de elaborar conceptos, metodologias e
innovaciones con enfoques de sostenibilidad para la formulacién y gestion de las politicas publicas y
privadas de desarrollo. Con esta perspectiva se puede contribuir en la formacién de recursos humanos
en el drea y en la realizacidon de estudios que permitan avanzar en la comprension e importancia de la
sustentabilidad para la sociedad, en su seno se esta generando una profunda reflexién sobre los
efectos del modelo de desarrollo, su proceso productivo y social, al papel que juega la tecnologiay en
la valoracidn de lo ambiental y la cultura en el desarrollo.

Dentro de este propdsito la ONU creé una red mundial de centros regionales de formacidn y educacion
especializada para el desarrollo sostenible (RCE), que prepara a las comunidades y a las personas, para
asumir el reto de incentivar una forma de vida responsable, armdnica y comprometida con el
ambiente, guiados por cinco principios de pensamiento y accién: planeta, personas, prosperidad, paz
y alianzas.

El Proyecto UCV Campus Sustentable pretende estimular la participacion efectiva de la comunidad
para construir un verdadero ejemplo de un instituto coherente con sus principios. Para ello hemos
aplicado diversas estrategias y métodos avalados por la experiencia, que incluye evaluacidn de la
gestion sustentable de la institucion, evaluacion de los niveles de sostenibilidad de las edificaciones,
tesis de pregrado, aplicacidn de test de conocimiento de sostenibilidad para profesores y estudiantes,
creacion de asignaturas sobre sostenibilidad en varias disciplinas, conferencias y talleres, y multiples
iniciativas vinculadas al area.

Una de las acciones que hemos emprendido para dar visibilidad a nuestro proyecto, es la participacion
en redes internacionales de universidades que estimulan las iniciativas de sostenibilidad. Entre ellas
podemos mencionar a RISU, Red de Indicadores cualitativos de gestién sustentable, apoyada por la
Universidad Autdonoma de Madrid y la Fundacién Santander, y la red Greenmetric, coordinada desde
Universitas Indonesia, que propicia la creacidn de un ranking de universidades basado en evaluaciones
cuantitativas en varias categorias de sostenibilidad desde2010. Los resultados obtenidos han
permitido identificar fortalezas y debilidades institucionales que orientaran al disefio de planes
estratégicos que permitan avanzar a niveles de sostenibilidad que correspondan con la responsabilidad
y compromiso de la UCV, en tanto universidad de reconocida importancia y trayectoria cercana a
cumplir 300 afios de fundada en 2021.
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El Campus Universitario

La Universidad Central de Venezuela se aproxima a la celebracién de sus 300 afios de vida, cuenta con
11 facultades: Arquitectura y Urbanismo, Ciencias, Ciencias Econémicas y Sociales, Ciencias Juridicas y
Politicas, Farmacia, Humanidades y Educacién, Ingenieria y Odontologia y y Ciencias Veterinarias,
Agronomia (ubicadas en Estado Aragua. Igualmente, dispone de 45 institutos de investigacidn, algunas
de ellas con nucleos y estaciones experimentales ubicadas a lo largo de pais. Dentro del campus de la
CUC en Caracas se encuentra el Jardin Botdnico inaugurado en 1945.

En la actualidad la UCV realiza una importante labor en materia de docencia, investigacion y extensién
universitaria. En su seno se han formado generaciones de profesionales quienes decididamente han
realizado una importante contribucidn para el desarrollo del pais

Su historia se inicia en 1673 con la fundacién del Colegio Santa Rosa, luego convertida en la Real y
Pontificia Universidad de Caracas. Posteriormente Simén Bolivar, junto a José Maria Vargas y José
Rafael Revenga redactan el 24 de junio de 1827, los estatutos Republicanos de la Universidad de
Caracas, los cuales la dotan de plena autonomia, caracter secular, renta y democracia.

Desde el afio 1953, la UCV se encuentra ubicada en la Ciudad Universitaria de Caracas y dispone de un
area de 164,22 hectareas (1;64 km2) y terrenos que alcanzan 202,53 hectareas. Fue proyectada
arquitecténicamente por Carlos Raul Villanueva y llegd a su maximo reconocimiento el 2 de diciembre
del afio 2000, al ser declarada Patrimonio Cultural de la Humanidad por la UNESCO “...la Ciudad
Universitaria es una obra maestra de planificacion urbanistica, de arquitectura y de arte, asi como un
ejemplo destacado de realizacion coherente de los ideales artisticos, arquitecténicos y urbanisticos de
principios del siglo veinte...”

Durante los ultimos afios, la nocidn de Campus Universitario ha venido evolucionando tanto desde el
punto de vista conceptual como operativo. La incorporacién de nuevos enfoques de sustentabilidad
en el manejo de su Campus representa para la UCV una oportunidad de actualizacidn y transformacion.

Coss (2014) sefiala que “La palabra Campus viene del latin; significa campo y recrea un area verde en
expansion y representa el concepto de planificacion de la mayoria de las universidades
norteamericanas.

Estos se organizan a través de diversas edificaciones dentro de un patrén unificado, teniendo como
amalgama y corazdn extensas areas verdes. Implica este un concepto integral de planificacién de
instituciones académicas de educacion superior en donde confluyen el urbanismo, la arquitectura, el
paisajismo, y las artes, dentro del ordenamiento urbano de ciudades ya establecidas o bien en la
periferia de estas. Los planificadores del campus creyeron que una universidad podria ser una ciudad
gue ensefiaba, aprendia, vivia y dormia dentro de otra ciudad que la albergaba”

Este concepto se vino transformando desde sus origenes hasta la actualidad, dejando su huella en
otras latitudes y culturas donde se desarrollaron bajo el mismo principio, pero adaptandose a los
matices locales. Existen algunos campus universitarios latinoamericanos planificados en el siglo XX que
son herederos de los principios modernos y oportunidades para el desarrollo de la arquitectura
moderna.
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Como ejemplo se pueden citar las experiencias siguientes: la Ciudad Universitaria de la Universidad de
Federal de Rio de Janeiro, Universidad de Bogotd, la Ciudad Universitaria del Cerro San Javier de la
Universidad Nacional de Tucuman, la Universidad Rio de Piedras en Puerto Rico (1945), la Ciudad
Universitaria de Concepcidn, Chile, la Universidad Nacional Autonoma de México (1949-1952), el
Campus de la Universidad Central de Venezuela (1942-1960), entre otros.

La Red Internacional de Campus Sustentables (ISCN) y el Foro Lider de la Universidad Global (GULF)
son redes internacionales y espacios que apoyan a las instituciones de educacién superior en el
intercambio de informacidn, ideas y mejores prdcticas para lograr operaciones sostenibles en los
campus universitarios e integrar la sostenibilidad en la investigacién y la ensefianza. En este contexto
se proporciona a las universidades y las empresas vinculadas un marco comun para formalizar sus
compromisos y objetivos en materia de sostenibilidad del campus, y se ha convertido en una
plataforma para compartir publicamente los logros dentro de un grupo de organizaciones lideres en
todo el mundo.

Para hacer frente a la sostenibilidad de manera integral, se estructuran los compromisos de los campus
en una jerarquia de tres principios. Estos principios abarcan a edificios individuales, objetivos y metas
de la planificacidn de todo el campus, y la integracion de la investigacion, la docencia, la divulgacion y
las instalaciones, para la sustentabilidad.

Las organizaciones que firman el documento se comprometen a poner en practica estos tres principios,
fijan sus propias metas concretas y las miden bajo cada principio, e informan periédicamente a la ISCN
sobre sus iniciativas y el desempefio en la sostenibilidad del campus.

Figura 2: Principios y jerarquia de compromisos del Campus Sustentable

Fuente: http://www.international-sustainable-campus-network.org/charter-and-guidelines

Metodologia de Gerencia Estratégica

La metodologia que se utilizara se denomina Gerencia Estratégica, la cual se estructura vinculando el
presente con la estructuracion de futuro que se quiere construir. Esta relaciona la vision de largo plazo
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de la nocién de Campus Sustentable de la UCV a edificar y la ejecucién de metas en el corto plazo que
le imprima viabilidad estratégica a las mismas. La Gerencia Estratégica se estructura de la manera
siguiente.

- LaVisién de Futuro

- La Misidn

- El Andlisis del Entorno Interno y Externo

- La Formulacion de los Objetivos Estratégicos y Metas

- La Conformacion de la Estrategia. El Corto Plazo, El Mediano Plazo y el Largo Plazo.
- La Accidn Tdctica — Operacional en el Corto Plazo

El comportamiento de la realidad, caracterizado por una velocidad de cambio como nunca antes
ocurrié en la historia de la humanidad, ha afectado y esta afectando los quehaceres nacionales e
internacionales en todas las areas del conocimiento. Kotler - Caslione (2002), Drucker (2002), Barker
(1996), Ramentol (2004).

La velocidad del cambio genera una gran incertidumbre por que nadie, ni los institutos de investigacion
mas afinados del mundo, pueden conocer lo que sucederd en el futuro. Pareciera que existe consenso
en esta materia. Es cierto, nadie sabe que va a suceder en el futuro, pero nada impide que disefiemos
el futuro que queremos. La opcidn es si aceptamos los cambios como vengan y actuamos en
consecuencia, y asi nos transformamos en seres e instituciones reactivas o escogemos otra opcién que
se refiere a la construccion del futuro que deseamos.

Es precisamente en este propdsito de construirle viabilidad al futuro que deseamos es donde se
insertan los aportes de la planificacién estratégica.

La incertidumbre generada plantea generalmente situaciones que exigen la conformacién de
estrategias para hacer posible las propuestas de cambios. Esta situacion de cambio fue calificada por
P. Drucker (2002) como “Las Nuevas Realidades” y por P. Kotler (2002) como “La Nueva Normalidad”.
De alli la afirmacién de C. Matus: o intentamos conducir los acontecimientos hacia un lugar escogido
por nosotros o ellos nos arrastran hacia otros destinos que otros han escogido. No hay opcién, o
conducimos o somos conducidos por otros.

En sintesis, la estrategia concluye que si bien es cierto que la planificacién esta asociada al futuro, ella
se concreta en el accionar diario.” Es la relacion del presente con el futuro y del conocimiento con la
accion. Este instrumento metodoldgico exige una alta participacién de los actores fundamentales
asociados con la formulacién y ejecucién de la estrategia”.

Esta metodologia es ampliamente conocida nacional e internacionalmente utilizada en organizaciones
publicas y privadas, con o sin fines de lucros, en pequefias, medianas y grandes organizaciones con un
alto grado de satisfaccion para el disefio del direccionamiento de las mismas para alcanzar los objetivos
estratégicos. David (1988) y (1997), Serna Gémez (1997), Mintzberg — Quinn (1991)

La metodologia se desarrolla desde la conformacion de un suefio a ser alcanzado a la concrecién
practica de la formulacion y ejecucion de las metas fisicas y financieras expresadas en un presupuesto.

La Vision de Futuro
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La Visién es la capacidad de ver mas alla, en tiempo y espacio, y por encima de los demas, significa
visualizar, ver con los ojos de la imaginacidn, en términos del resultado final que se pretende alcanzar.

Una visién de futuro es el suefio alcanzable a largo plazo, es el futuro aspirado. Ella actuard como un
faro direccional para todas aquellas operaciones y acciones que desarrollard la organizacién
diariamente. De esta forma, todos los integrantes de la organizacién actuardn en funcion de construir
el futuro deseado, lo cual tendra un impacto significativo en la gestién de la organizacién y en la
evaluacién permanente de los procesos que se desarrollen.

Una Vision Estratégica, permite cumplir con:

- Establecer el Marco de Referencia para definir y formalizar la Misién y ser el punto en tiempo que
gueremos alcanzar mediante la formulacién y ejecucién de una estrategia que haga posible tal
deseo.

- Inspirar, motivar, integrar o mover a la gente para que actie y haga cumplir la razén de ser (Mision)
de la Institucion.

- Lavisidn de futuro no incluye la forma como se logrard lo deseado.

- No establece tiempos a cumplir.

- Debe ser ambiciosa, de forma tal que rete y motive a todos los involucrados a poner sus mejores
esfuerzos para lograr el objetivo mayor de cualquier organizacién.

- La declaracién de la Vision de Futuro debe contener lo que se quiere alcanzar en el futuro y no
reflejar lo que es hoy.

- Los instrumentos normativos que existen en la actualidad no deben influenciar el propdsito de
definir el futuro del Componente Social y la institucidon que lo direccionara.

- LaVisidn es la capacidad de ver mas alld, en tiempo y espacio, y por encima de los demas, significa
visualizar, ver con los ojos de la imaginacién, en términos del resultado final que se pretende
alcanzar en el largo plazo.

5. LA SUSTENTABILIDAD EN EL
CAMPUS UNIVERSITARIO

Durante la ONU Cumbre del Milenio en el afio 2000 se firmd la declaracién que recogio los Objetivos
de Desarrollo del Milenio. En la declaracidn se incluye la Educacién para el Desarrollo Sostenible, cuyo
objetivo promueve el cambio social que busca fomentar a través de la educacién, formacion y
sensibilizacion de los y las ciudadanas, los valores, comportamientos y estilos de vida necesarios para
un futuro sostenible. La UNESCO fue la organizacion encargada de coordinar el Decenio de las Naciones
Unidas de la Educacidn para el Desarrollo Sostenible (2005-2014). Este programa se reafirma en la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas en el marco de accién y cooperacion
mundial sobre el desarrollo.
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Declaracion de Alcald sobre la proteccion conservacion y difusion
del patrimonio universitario.

En mayo de 2013 se reunieron en la Universidad de Alcald, Espafia, representantes de las Universidades
declaradas Patrimonio Mundial por la Unesco, entre ellas la UCV, para firmar un compromiso en la
defensa de su patrimonio universitario universal, la "Declaracién de Alcald sobre la proteccidon
conservaciéon y difusion del patrimonio universitario", asi como para poner en comun sus
conocimientos, reflexiones y planes en torno a la conservacién de sus respectivos patrimonios
arquitecténicos. Tenemos el compromiso de la conservacién de nuestro Patrimonio Mundial
Universitario como espacio esencial para la educacién superior, y la organizacion de eventos cientificos
en aquellas areas relacionadas con la fundacidn, la historia y el desarrollo de nuestras universidades.

Declaracion de Lideres de Universidades para un Futuro
Sustentable 0 Declaracion de Talloires.

En 1990, se firmd en Francia, la Declaracion de Talloires a favor de la sostenibilidad por 22
universidades provenientes de diferentes partes del mundo. Este documento es una declaracién para
que las instituciones de ensefanza superior tomen el liderazgo mundial en el desarrollo, creacién,
apoyo y mantenimiento de la sostenibilidad. Sefiala que las universidades tienen un papel importante
en la educacién, investigacion, formacion de politicas y en el intercambio de informacién necesaria
para alcanzar estos objetivos.

La Declaracién de Talloires o Declaracion de Lideres de Universidades para un Futuro Sustentable
presenta un Plan con 10 puntos de accidn, a saber:

- Aumentar la conciencia de desarrollo ambientalmente sustentable.
- Crear una cultura institucional de sostenibilidad.

- Educar para una ciudadania ambientalmente responsable.

- Fomentar la alfabetizacion ambiental para todos.

- Implementar précticas institucionales de ecologia.

- Implicar todos los involucrados.

- Colaborar para un enfoque interdisciplinario.

- Mejorar la capacidad de escuelas primarias y secundarias

- Ampliar el servicio y divulgacidn a nivel nacional e internacional

- Mantener esta iniciativa

Sobre las responsabilidades civicas sociales y las funciones civicas de la educacion superior Talloires,
(Francia 2005), establece lo siguiente:

- Incrementar los programas de compromiso civico y responsabilidad social con sentido ético, a
través de la ensefianza, la investigacién y el servicio publico.
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- Fomentar la responsabilidad publica a través del ejemplo individual y colectivo, y a través de
politicas y programas en nuestras instituciones de educacién superior.

- Crear marcos de referencia institucionales que estimulen, recompensen y reconozcan las buenas
practicas de servicio social de estudiantes, académicos y trabajadores.

- Procurar que los niveles de excelencia, el debate critico, y los resultados de la investigacién se
apliquen rigurosamente en beneficio de la comunidad, como parte de los compromisos de la
universidad.

- Propiciar alianzas entre la universidad y la comunidad para potenciar oportunidades econdmicas
e incrementar el entendimiento reciproco que fortalezca la relevancia de la educacién y la
investigacion universitarias.

- Incrementar la sensibilidad en los gobiernos, los empresarios, los medios de comunicacién y las
organizaciones sociales no lucrativas, acerca de las contribuciones de la educacién superior al
desarrollo social y el bienestar publico. Especificamente, establecer alianzas con los gobiernos para
el desarrollo de politicas que respalden los proyectos sociales y civicos de las instituciones de
educacion superior, asi como colaborar con otros sectores para potenciar su impacto y sus
beneficios sociales y econdmicos.

- Establecer alianzas con los sistemas de educacién primaria y secundaria, asi como con otras
instituciones de educacidon media y superior para que la educacidn sea un activo de los ciudadanos
en el aprendizaje, un elemento central en todos los estratos sociales y a lo largo de toda la vida.

- Documentary difundiraquellos ejemplos en los que el trabajo universitario beneficia directamente
a las comunidades y las vidas de quienes la integran.

- Apoyar y respaldar a las asociaciones internacionales, regionales y nacionales en sus tareas de
fortalecimiento de los compromisos sociales de las universidades y en sus esfuerzos para tener un
mayor reconocimiento por sus actividades de ensefianza, investigacién y servicios.

- Participar activamente en actividades civicas de importancia en nuestras comunidades.

- Establecer grupos de trabajo y redes internacionales de instituciones de educacién superior, para
dar a conocer y obtener apoyos a esta Declaracién y trabajar unidos en estos esfuerzos de
colaboracién y trabajo ciudadano.

La Asociacién de Lideres de Universidades para un Futuro Sustentable ULSF funciona como secretaria
para la gestién de la Declaracién; apoya la sostenibilidad como un enfoque critico de la ensefianza,
investigacion, operaciones y extension en la educacién superior a través de publicaciones,
investigacion y evaluacién. Hasta el mes de marzo de 2015, habian firmado la Declaracién 497
instituciones de 54 paises de cinco continentes. La UCV esta adscrita desde 2012 a la red ULSF (Lideres
Universitarios para un Futuro Sostenible).

Sterling 2004, inspirado en el modelo de la red elabord un esquema conceptual para organizar las
diferentes vias para el tratamiento de la sustentabilidad en el Campus identificando sus dimensiones
criticas: misién institucional, curriculum, investigacién, desarrollo e innovacién, oportunidades para
los estudiantes, reconocimiento y desarrollo para el personal, operaciones, extensidon y servicio
comunitario. Las dimensiones son dreas, divisiones y departamentos de la universidad en las que las
practicas de sostenibilidad se deben producir y medir. Este esquema considera que el estudio de la
sostenibilidad debe abordarse en siete dimensiones criticas.

Figura 4: Las dimensiones criticas de la sostenibilidad en la formacién y educacidn terciaria superior.
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Fuente: Sterling, 2004

-Adaptacion Esquema de Sterling 2004 a las caracteristicas de la UCV 2019

El esquema de Sterling (2004) es la base para disefiar un esquema de las dimensiones criticas de la
sostenibilidad en la formacién y educacién terciaria superior adaptado(2019) a las caracteristicas
propias de la UCV. En esta adaptacién, la gobernanza es la herramienta operacional con que cuenta el
Campus en el tratamiento de su sustentabilidad, lo cual implica, entre otras: sincronizar el proceso de
toma de decisiones con las nuevas estructuras que emerjan, adoptar criterios de sustentabilidad en
los procesos administrativos y toma de decisiones institucionales, responsabilidad social de la
comunidad(ver Figura 5) .

Figura 5: Siete Dimensionales Operacionales en la Formacion y Educacion Terciaria Superior para la UCV
Adaptacion del Esquema de Sterling 2004 a las caracteristicas de la UCV 2019



Gobernanza

Fuente: elaboracion propia 2016

Mision institucional, estructura y planificacion. Se debe expresar a través de declaraciones
escritas definiendo su misidn y visidn, estableciendo sus filosofias y compromisos, adecuaciones de
estructuras, politicas de sustentabilidad

Curriculo. La universidad debe incorporar en su oferta docente asignaturas con contenidos de
sostenibilidad, tanto en sus asignaturas opcionales como obligatorias. Se debe fortalecer y desarrollar
los programas que promueven los estudios inter y transdisciplinarios, y establecer relaciones con otras
instituciones con roles similares — Educacion formal y no formal.

Interaccion Social. Deben desarrollarse proyectos y programas de sostenibilidad, actividades de
servicio comunitario, valores y précticas, para comunidades locales resultantes de la reflexion sobre el
rol de la institucién en su sistema social y ambiental. Fomentar alianzas con otras universidades, ONGs
y organizaciones comunales en niveles locales, regionales y globales.

Investigacion y Docencia. Promover investigacién y docencia en sostenibilidad y temas
relacionados. Programas multi e interdisciplinarios, y generar estructuras para el desarrollo de la
investigacion y politicas en sostenibilidad.

Oportunidades para estudiantes. Ampliar oferta académica de Pre-grado, Especializaciones
y Postgrados relacionados al tema de sostenibilidad. Apoyar la participacién estudiantil mediante la



orientacién y creacién de oportunidades que faciliten su involucramiento en actividades relacionadas
con la Sostenibilidad y apoyo a la comunidad.

Incentivos para el personal Docente y Administrafivo. Valorizar las actuaciones que
tenga en cuenta las contribuciones al tema de Sostenibilidad. Desarrollo de oportunidades para la
promocién de la conciencia social y ambiental. Derechos humanos: politicas de empleo; igualdad de
oportunidades; condiciones de trabajo; consideraciones sobre género y grupos minoritarios.

Operaciones. Internalizar précticas de sustentabilidad en operaciones, tales como programas en:

- Energias: reduccidn del uso de energia, mejorar la eficiencia del uso de la energia y promover el
uso de energias renovables.

- Salud: medio fisico sano y seguro, conservacién del medio natural, innovacién y programas de
salud.

- Gestidn de residuos: Reducir, reutilizar y reciclar residuos. Tratamiento especial de residuos
toxicos y peligrosos.

- Gestidn del agua: conservacion y uso eficiente. Almacenamiento, tratamiento y aprovechamiento
del agua. Calidad del agua. Regadio de jardines, higiene personal y del medio fisico.

- Movilidad: Opciones de movilidad sustentable, segura y saludable. Reduccién de las emisiones de
los vehiculos, desarrollo del uso y mantenimiento del transporte sustentable, incremento del uso
de bicicletas y seguridad en el campus.

- Responsabilidad Social: Vinculacion de la actividad académica (investigacidn, docencia y extension)
y de servicios de la comunidad con el desarrollo sustentable de la sociedad. Internalizar procesos
de sustentabilidad en su funcionamiento y actividades.

- Alimentacion: Cadenas de suministro, calidad de los alimentos, opciones y dietas de alimentaciodn,
servicios de consumo.

- Economia Ecoldgica: Iniciativas y emprendimientos.

- Proyectos e Innovacién: investigaciones y soluciones innovadoras a los retos de la sostenibilidad.
Iniciativas Sustentables.

- Compra verde. entendida ésta como las compras y contratacién de obras, bienes o servicios que
incluyen consideraciones y criterios de sostenibilidad en la seleccidn del producto y del proveedor.
Asi se incluye ademas de los proyectos y obras, los suministros (compra de bienes) y servicios.

- Seguridad: Tratamiento integral de la seguridad. Participacién de la comunidad en la seguridad
ciudadana. Gestion de Riesgos ambientales.

A efectos de dar mayor visibilidad global en la elaboracién de propuestas y proyectos, se presenta a
continuacién la matriz Dimensiones Criticas de la Sostenibilidad en la Formacidn y Educacién Terciaria
Superior vs Areas temdticas, con la cual se busca facilitar la identificacién de las tareas especificas,
eventos, procesos e hitos que la universidad esta comprometida en relacion con la sostenibilidad y las
iniciativas sustentables.

Figura 6: Matriz dimensiones criticas de la sostenibilidad en la formacion y educacién terciaria
superior vs areas tematicas

Elaboracidn propia
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En este contexto, la vision integradora que caracteriza una propuesta asociada con los cambios que
genera un proyecto de este tipo esta correlacionada con el conocimiento del funcionamiento de las
estructuras organizacionales. Esto exige la identificacion de los componentes clave de la UCV y sus
correspondientes componentes de apoyo que le agreguen valor a estos.

Igualmente, es preciso determinar los procesos estratégicos y operativos de la UCV con el propdsito
de que la gestidon apunte hacia niveles de exigencias de calidad mundial.

Figura 3: Vinculacion actual y futura del Campus
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mmmmm 6. FORTALEZAS DE LA UCV'Y
OPORTUNIDADES INTERNACIONALES

Las principales fortalezas disponibles en la UCV, para iniciar un proyecto de esta naturaleza, estan
constituidas por tres organizaciones representadas por el IDEC, CENAMB y el PCI. Estas organizaciones
tienen acumulado una gran variedad de experiencias en la formulacidn y ejecucién de proyecto; lo cual
muy probablemente le agregardn valor a la misidn de formular el Proyecto UCV Campus Sustentable.

La UCV estd instrumentando en la actualidad un analisis sobre el desarrollo de la sustentabilidad en la
institucion. Esto ayudard a conocer la situacion actual de la universidad en sustentabilidad,
especificamente en materia de gestion y conocimiento. Se han aplicado los siguientes test: RISU, Gren
metric, Test de Conocimiento de Sostenibilidad.

Esta iniciativa es apoyada por el equipo UCV Campus Sustentable (2012) con el soporte institucional
del Instituto de Desarrollo Experimental de la Construccion/IDEC de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo, el Centro de Estudios Integrales del Ambiente/CENAMB y el Programa de Cooperacidn
Interfacultades PCI. Estos ultimos adscritos al Vicerrectorado académico, quienes estan formalmente
comprometidos con esta iniciativa.



El IDEC y el CENAMB colocan a disposicidn del proyecto aquellos recursos derivados del presupuesto
universitario: planta fisica, apoyo del personal docente, ademas de los servicios de apoyo que ofrece
la UCV, tales como:

- Recursos audiovisuales y aulas acondicionadas.

- Programas de informatica de apoyo a la investigacidn y docencia.

- Servicio de Informacién Referencial y Documentacién Bibliografica y equipos conectado con
INTERNET.

- Programa de adquisicién o suscripcién de revistas.

- SITCH: Biblioteca virtual UCV y unidades de informacién de los postgrados UCV, como en otros
Centros de Investigacidn con acceso a un importante nimero de revistas y/o publicaciones
periddicas.

FORTALEZAS INSTITUCIONALES
Instituto de Desarrollo Experimental de la Construccion. IDEC

Fundado en 1975, adscrito a la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Central de
Venezuela el primer instituto de investigacién y desarrollo universitario del pais orientado por la mision
de introducir innovaciones tecnoldgicas en el campo de la arquitectura y la construccién.

Desde sus inicios asumié un rol pionero en el campo de la investigacion y desarrollo de componentes,
sistemas y procesos constructivos, con el objeto de aportar soluciones especificas y eficientes a los
problemas inherentes al campo de la produccion de edificaciones y su entorno. Las actividades del
IDEC han estado orientadas por los cuatro programas bdsicos universitarios: investigacion, docencia,
extension a la comunidad y formacidn de personal especializado de alto nivel.

El IDEC es una institucidn dedicada a contribuir e impulsar el desarrollo tecnolégico de la construccion
bajo criterios de calidad, sostenibilidad y responsabilidad social; se encuentra comprometido con la
generacién de conocimientos, proyectos, servicios y productos tecnoldgicos competitivos que
contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad y su desarrollo sustentable.

El IDEC se ha fijado desde su fundacién metas ambiciosas con respecto a ser el centro y motor del
mejoramiento de la productividad y de la innovacién en el campo del desarrollo tecnoldgico de la
construccion, asi como al progreso de la calidad y competitividad del sector construccion.

En la actualidad, nuestra mision es la de impulsar la promocion y coordinacion de iniciativas que tienen
su origen en los diversos agentes y actores sociales que dan vida a la industria de la construccién en
nuestro pais. Asi como, el de promover y coordinar acciones para la modernizacidn y progreso de la
construccién nacional a fin de contribuir a una mejor calidad de vida de todos los habitantes del pais.

Misidn. El IDEC es una institucidn universitaria dedicada a contribuir e impulsar el desarrollo
tecnoldgico de la construccién bajo criterios de calidad, sostenibilidad y responsabilidad social.

Visidn. El IDEC es un instituto de excelencia de la UCV, con amplio reconocimiento en el dmbito
nacional e internacional en lo relativo al estudio, la investigacidn, la innovacién y la docencia de la
tecnologia de la construccidn, que posee un capital humano altamente capacitado e instalaciones
permanentemente actualizadas para responder a su mision. Se encuentra comprometido en la
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generacién de conocimientos, proyectos, servicios y productos tecnolégicos competitivos que
contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad y su desarrollo sostenible.

Centro de Estudios Integrales del Ambiente. CENAMB.

Esta institucion fue creada por el Consejo Universitario de la Universidad Central de Venezuela en 1977
como una institucién con autonomia académica, adscrito al Vicerrectorado Académico.

El CENAMB tiene como objeto realizar, promover y fomentar la investigacién, la docenciay la extension
de la planificacidn integral del ambiente, sobre una base ecoldgica, sistémica y energética. El Centro
tiene caracter transdisciplinario y basa su fundamentacién tedrica en la concepcién del ambiente como
totalidad y en las nuevas tendencias integradoras.

La institucion posee una interesante experiencia en el campo de la investigacion. Realiza estudios
orientados a la comprensidn del funcionamiento del sistema ambiental y opciones para su manejo bajo
el paradigma de la sustentabilidad. Los proyectos generados contribuyen a la conformacién de nuevos
enfoques metodoldgicos: integradores y globalizantes, sin perder de vista la importancia del
conocimiento disciplinario.

En el ambito de la docencia fomenta y facilita procesos formativos transdisciplinarios basados en la
emergencia del conocimiento ambiental, tanto a nivel de pregrado como de postgrado en las
diferentes facultades y dependencias de la UCV. La docencia se caracteriza por la aplicacién del
enfoque de transversalidad del conocimiento y acompafiamiento de los esfuerzos que hace la UCV en
materia de integracion a través del Programa de Cooperacién Inter — Facultades donde participa
activamente con su oferta académica de pregrado para el fortaleciendo del Eje Tematico de
Conocimiento: Ambiente y Sociedad.

La articulacidn de los estudios y la planificacién ambiental estd generando mecanismos que ayudan a
la integracion y suma de los esfuerzos inter - Facultades UCV, tal es el caso de la Maestria en
Planificacién Integral del Ambiente, con sede en este Centro de Estudios, la cual conduce a la obtencion
del titulo de Magister Scientiarum.

Asimismo, desarrolla cursos en Gestion de Riesgo en la Planificacion Ambiental; asi como en Sistemas
de Informacion Geografica y Tecnologias de Informacion Ambiental, conducentes a la obtencién del
Diploma de Perfeccionamiento Profesional correspondiente.

En el desarrollo del proceso de extension universitaria, la informacion generada en los proyectos,
ademas de alimentar a las actividades de docencia, es compartida con otros entes sociales como un
mecanismo de retroalimentacion al proceso de investigacidn, lo cual permite su confrontacidn con los
resultados alcanzados.

Através de estas actividades se promueven iniciativas de cooperacidn, tales como servicios de asesoria
y apoyo a redes académicas y sociales, con las cuales se facilita la trascendencia del conocimiento
generado en su seno, mas alla de las fronteras de la Universidad, ademds de interactuar con otros
actores sociales involucrados en la problematica ambiental.
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El CENAMB cuenta con la Catedra Libre Ambiente, espacio de promocion del tema ambiental, que
facilita y apoya el funcionamiento de redes sociales ambientalistas, tal es el caso de la Red Ambiental
Avila.

En el dmbito de prestacion de servicios se propone relacionar a la universidad con los distintos sectores
demandantes de conocimiento en las areas de estudio y planificacion ambiental, mediante la
prestacion de servicios (proyectos, evaluaciones, planes, consultorias, asesorias, capacitacion, y
formacidn) que permitan la retroalimentacién entre las actividades convencionales de la universidad
(investigacion, docencia y extension) y la realidad nacional.

En el drea institucional cuenta con un equipo de investigadores provenientes de diferentes disciplinas
del conocimiento, lo cual le permite abordar las funciones de estudio desde una perspectiva inter,
multi, y transdisciplinaria. La institucion posee sede de trabajo propia y mantiene activas un
importante tejido de relaciones intra e inter institucionales.

Programa de Cooperacion Interfacultades. PCI

El Programa de Cooperacidn Interfacultades PCl, se define como uno de los proyectos mds innovadores
en materia de generacion de mecanismos de integracién académica transdisciplinaria vy
multirreferencial, que promueven la formacién integral del estudiante, la flexibilidad curricular, la
movilidad estudiantil y profesoral, la gestién del conocimiento, la cooperacién académica y la
formacién de formadores en las diferentes facultades de la Institucion.

El desarrollo de un programa de esta naturaleza generard un impacto positivo en la consecucion de
una gestion de excelencia de la institucién universitaria en su conjunto. En consecuencia, esto
permitira aminorar la estructura de costos asociados con el funcionamiento de la UCV e impactara en
la obtencidn de niveles de excelencia de calidad mundial en la formacidn de ciudadanos universitarios.

A través del PCl los programas ambientales se articulan entre las diferentes dependencias con
mecanismos que ayudan a la integracién y suma de esfuerzos, ademas de realizar una apertura
disciplinaria y multidisciplinaria en los programas de pregrado y postgrado. El programa realiza una
oferta docente organizada bajo la modalidad de Ejes de transversalidad en diferentes campos del
conocimiento. En este sentido, el Eje Tematico-Ambiente, donde la sustentabilidad juega un rol
fundamental, es creado como una modalidad de integracidon académica que facilita el desarrollo de
programas inter, multi y transdisciplinarios en el tema.

Con el diseo de este eje se pretende alcanzar los siguientes objetivos:

- Fortalecer la oferta académica de la UCV a partir de lainstrumentacion de una propuesta curricular
en el tema ambiental que integre a todas las dependencias y actividades académicas universitarias,
y contribuya ademas a la promocidn e internalizacion de valores ambientales.

- Consolidar los grupos de trabajo asociados al desarrollo académico Tematico del Eje

- Ensayar formas de organizacién y cooperacién que superen las fronteras disciplinarias y atiendan
los problemas a través de enfoques integrados que vinculen las actividades de docencia,
investigacion, extension y servicio comunitario.

- Adecuarse a la politica de gestion académica y a los procesos de actualizacién curricular de la UCV.
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A objeto de impulsar el proyecto se crearon los siguientes instrumentos de apoyo:

- La Red de Conocimiento Ambiente como un instrumento de cooperacidon y monitoreo que facilita
el trabajo para el mejoramiento de los contenidos curriculares y apoyo en la sistematizacién de la
informacién.

- La Catedra Libre Ambiente, con la cual se apoya al PCl en el desarrollo de temas transversales en
via de actualizar el curriculo formal de la UCV al promover nuevas posibilidades para la
modernizacidn de su oferta académica. Es un espacio para la reflexion, analisis y generacion de
ideas en el tema ambiental y la sustentabilidad.

En esta experiencia se desarrollé una oferta académica en el tema de la energia. Asimismo, se esta
desarrollando una propuesta de malla curricular para el tema ambiental, de caracter flexible, que
articula los contenidos identificados para este Eje, es decir: Agricultura y Pesca, Asentamientos
Humanos, Diversidad Bioldgica, Energia, Forestal, Industria y Mineria, Salud, Turismo. La integracion
de estos contenidos genera conocimiento transversal fortalece las politicas de generacion de
conocimiento y tecnologia; la sostenibilidad es un atributo presente en todos los contenidos.

Programa Coordinado para la Mitigacion de Riesgos ante Desastres Socio
Naturales. Programa COMIR.

Este programa es una plataforma para la reducciéon de riesgos y sustentabilidad en las universidades.
El 07 de noviembre de 2001, se aprobd mediante la Resolucién No 857 del Consejo Universitario:
“Aprobar la transformacién del Proyecto de la Comisién de Mitigacién de Riesgos- COMIR en Programa
Coordinado para la Mitigacién de Riesgos ante Desastres Socio-Naturales, COMIR, a fin de consolidar
la reduccién de la vulnerabilidad ante desastres socio-naturales como parte de la misidn de la
Universidad Central de Venezuela.”

El proyecto resulta particularmente importante por su posibilidad de convertirse en un programa
piloto para otras instituciones educativas, lo que vendria a reforzar las actividades de mitigacién de
riesgos en Venezuela.

Objetivo del COMIR. Contribuir a que la Universidad Central de Venezuela sea referencia nacional e
internacional, como modelo de una institucion de educacion superior al servicio del pais, con
pertinencia social, comprometida a través de su produccién académica y funcionamiento interno con
las condiciones de riesgo de Venezuela, a fin de mejorar la calidad de vida de la poblacién vy la
sostenibilidad del desarrollo, al reducir las condiciones de vulnerabilidad ante desastres socio
naturales.

Los objetivos especificos se definen por areas, segun la siguiente clasificacion:

Area Académica. Se fundamenta en el reconocimiento de los factores de riesgo de cada pais, como
referencia obligada para la caracterizacion del conocimiento que se imparte en las Universidades.
Incluye la revisién de los Programas Docentes. Promueve la incorporacion de este conocimiento a los
programas de formacién docente. Incentiva proyectos de investigacion y extensién relacionados con
el area de mitigacion de riesgos. Propiciar la sistematizacidn e incremento de la informacion disponible

29



en las bibliotecas de la universidad, asi como en los programas que se desarrollen en el campo de la
formacidn ciudadana.

Espacio Fisico. En el caso de la planta Fisica de la Universidad Central de Venezuela, estas acciones se
incorporaran al programa de recuperacién y mantenimiento de la ciudad universitaria.

Formacion Ciudadana. Consiste en el elemento clave para garantizar el éxito de los objetivos antes
expuestos. Su accién especifica se refiere a la concientizacion y participacion de la comunidad.

Crecimiento y Desarrollo. El Programa COMIR ha dado lugar al desarrollo de proyectos que trascienden
las funciones de la institucion y se constituyen en modelos o servicios para otras instituciones
interesadas en la reduccién de la vulnerabilidad.

OPORTUNIDADES INTERNACIONALES

Redes y Conferencias a Escala Internacional

Para la formulacion y ejecucién del proyecto se pueden contar con las oportunidades que ofrece el
trabajo en redes, lo cual facilita el intercambio informacidn, comunicacién y Joint Ventures de
diferente naturaleza. Es de mencionar que a escala internacional existen redes de diferentes tipos
dedicadas al tema de la sustentabilidad en las universidades, tales como: Redes de Proyectos, Redes
Globales, Redes Adherentes, Redes Regionales y Red Internacional de Campus Sostenible ISCN

ARIUSA (Alionza de Redes Iberoamericanas de Universidades por la
Sostenibilidad y el Ambiente)

Es una red de redes universitarias ambientales creada en Bogotd el 26 de octubre de 2007 por un grupo
de Redes Universitarias en Ambiente y Sustentabilidad (RUAS), reunidas durante el “IV Congreso
Internacional Universidad y Ambiente”, evento organizado por la Red Colombiana de Formacion
Ambiental (RCFA).

La misidn de ARIUSA es promover y apoyar la coordinacion de acciones en el campo de la educacion
ambiental superior, asi como la cooperacién académica y cientifica entre Redes Universitarias por el
Ambiente y la Sustentabilidad.

Redes fundadoras

- Red Nacional de Formacidn e Investigacion Ambiental. German Rodriguez — Coordinador REDFIA.

- Red Colombiana de Formaciéon Ambiental. Jhoniers Guerrero - Presidente Junta Directiva RCFA.

- Red de Formacion Ambiental para América Latina y El Caribe. Isabel Martinez - Coordinadora RFA-
ALC.

- Organizacion Internacional de Universidades por el Desarrollo Sustentable y el Medio Ambiente.
OIUDSMA. José Luis Rosua - Director Ejecutivo.

- Consorcio Mexicano de Programas Ambientales Universitarios para el Desarrollo Sustentable.
COMPLEXUS. Norma Mota - Secretaria Ejecutiva.
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Red Cubana de Gestores Ambientales en las Universidades. RC-GAU. Lourdes Ruiz — Coordinadora.

Redes Adherentes

Red Mexicana de Posgrados Pluridisciplinarios en Ambiente y Sociedad. REMEPPAS. lleana
Espejel — Coordinadora.

Red Ambiental de Universidades Dominicanas. RAUDO. Rosaura Pimentel — Representante.
Asociacion Continental de Universidades de Desarrollo Sustentable. ACUDES. Pablo Barriga -
Coordinador General.

Red Argentina de Universidades por la Sostenibilidad y el Ambiente. RAUSA. Indiana Basterra
- Secretaria Ejecutiva.

Red Ambiental de Universidades Sustentables. RAUS. Angela Maria Plata - Representante

Red Venezolana de Universidades por el Ambiente. REDVUA. Carelia Hidalgo - Coordinadora.
Red Campus Sustentables. RCS. Oscar Mercado - Representante.

La Red Costarricense de Instituciones Educativas Sustentables. REDIES Manrique Arguedas —
Coordinador.

Red Ambiental Interuniversitaria. RAl. José Martin Cardenas - Representante

Rede Sul Brasileira de Educacién Ambiental. REASUL. Antonio Fernando Guerra -
Representante.

Comisién Sectorial de Calidad Ambiental, Desarrollo Sustentable y Prevencién de Riesgos.
CADEP Javier Benayas - Secretario Ejecutivo.

Redes Proyectos

Red de Investigacion sobre Ciencia, Tecnologia, Innovacidon y Educacién Ambiental en
Iberoamérica. CTIE-AMB. Orlando Sdenz- Coordinador.

Red de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable. MADS. Diego Pablo Ruiz - Coordinador.
Red Iberoamericana de Investigacion en Sustentabilidad y Ambiente. RINSA. José Luis Rosua -
Coordinador.

Red del Postgrado Iberoamericano en Ciencias y Tecnologias Ambientales. PICyTA. Orlando
Sdenz - Coordinador.

Red de Indicadores de Sostenibilidad en las Universidades. RISU. Javier Benayas - Coordinador.
Red de la Revista Iberoamericana Universitaria en Ambiente, Sociedad y Sostenibilidad.
AMBIENS. Fredy Lépez - Editor.

Redes Globales

Global University Network for Innovation. GUNI. Cristina Escrigas - Directora Ejecutiva.
International Sustainable Campus Network. ISCN. Secretariat secretariat@isc-network.org
Sustainable Literacy Test. SULITE. Jean Christophe Carteron - General Secretary

Global Universities Partnership on Environment for Sustainability. GUPES. Mahesh Pradhan Chief,
Environmental Education and Training Unit.

Redes Regionales
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- Alianza Mundial de Universidades sobre Ambiente y Sostenibilidad — Latinoamérica. GUPES-
LA. Isabel Martinez - Representante

- Comisién Sectorial de Calidad Ambiental Desarrollo Sustentable y Prevenciéon de Riesgo.
CADEP. Secretario Ejecutivo. Javier Benayas

Red Internacional de Campus Sostenible ISCN

La Red Internacional de Campus Sostenible (ISCN, por sus siglas en inglés) provee un foro global para
apoyar a los colegios, universidades y campus corporativos miembros en el intercambio de
informacidn, ideas y mejores practicas para lograr operaciones sostenibles en el campus e integrar la
sostenibilidad en la investigacidn y la ensefianza.

V Conferencia Internacional de Barcelona sobre Educacion Superior

En 2010 se celebrd la V Conferencia Internacional de Barcelona sobre Educacion Superior, organizada
por Global University Network for Innovation (GUNI), en la Universitat Politécnica de Catalunya, en
Barcelona, Espaia, la cual tuvo como propdsito principal “discutir cdmo la Educacién Superior se estd
transformando para contribuir al paradigma de la sostenibilidad”.

En el afio 2013 se realiza en Alcala de Henares, Espaiia, la Declaracién de Alcala sobre la proteccion,
conservacién y difusidn del patrimonio universitario, de la cual nuestra universidad es signataria, en
ella “Declaramos nuestro compromiso firme con la conservacién de nuestro patrimonio mundial
universitario como espacio esencial para la educacién superior y la autonomia universitaria, y
adoptamos los valores de nuestro pasado como punto de partida”.

Asimismo, es de mencionar que existe un gran interés por este tema en otras universidades en el
extranjero, lo cual se expresa en la realizacién de eventos y documentos, tal es el caso de:

La Conferencia de Rectores de Universidades Espanolas. CRUE y La Comision
Sectorial de Calidad Ambiental, Desarrollo Sustentable y Prevencion de
Riesgo. CADEP.

Un antecedente importante de mencionar es la CRUE (2002) con la participacién de 28 universidades
espanolas, que surgié con el objetivo fundamental de recopilar la experiencia de las Universidades
sobre su gestidon ambiental, sus avances en la comunidad universitaria y sus trabajos en prevencién de
riesgos, a la vez que busca el fomento constante de la cooperacidn entre las mismas en esta materia.

En su informe final la comisién presenta los componentes principales para realizar una evaluacién de
las politicas universitarias de sostenibilidad como facilitadoras para el desarrollo de los campus de
excelencia internacional. Los componentes utilizados en el estudio se organizaron en tres grandes
grupos:

e QOrganizacion

- Politica de sostenibilidad
- Implicacién y sensibilizacion de la comunidad universitaria
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- Responsabilidad social, relaciones e implicacién con la sociedad
- Docencia e investigacion

Docencia
- Investigacién
- Transferencia de tecnologia

Gestidén ambiental

- Urbanismo y biodiversidad

- Energia

- Agua

- Movilidad

- Residuos

- Compraverde

- Evaluacidn del impacto ambiental de las actividades universitarias
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FORMULACION DEL PROYECTO




7. SITUACION ACTUAL

A objeto de conocer las acciones y avances del desarrollo de la sustentabilidad en nuestra Casa de
Estudio, se estdn aplicando test y cuestionarios como instrumentos de evaluacién, tales como:

Red de Indicadores de Sustentabilidad en las Universidades (RISU). Proyecto de
Definicidn de indicadores para la evaluacion de las politicas de sustentabilidad en Universidades
Latinoamericanas, desarrollado por una de las redes del proyecto de ARIUSA.

En el documento” Politica de Ambiente Y/O Sostenibilidad Como Indicador De Gestidon Ambiental
Universitaria. Prof. Carelia R. Hidalgo-Lépez (*) careliahidalgo@ucla.edu.ve Prof. Luis E. Torres-Nufiez
(**) torresl@unesur.ed u.ve (*) Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado (Estado Lara) (**)
Universidad Experimental Sur del Lago (Estado Zulia) se explica que se aplicé el test correspondiente en
un total de 17 universidades incluida la UCV. El test busca contar con un balance sobre cual es la situacion
de los compromisos con la sostenibilidad de la universidad y, las capacidades existentes en la
formulacion de recomendaciones para mejorar su desempefio. El instrumento de evaluacidn se aplicéd
en las siguientes 17 Universidades de Venezuela:

- Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado UCLA

- Universidad Bolivariana de Venezuela UBV

- Universidad de Los Andes ULA

- Universidad Nacional Experimental del Sur del Lago UNESUR

- Universidad de Carabobo UC

- Universidad Nacional Experimental de los Llanos Ezequiel Zamora UNELLEZ
- Universidad Simén Bolivar USB

- Universidad Catdlica Andrés Bello UCAB

- Instituto Universitario de Administracién y Gerencia IUAG

- Universidad Pedagdgica Experimental Libertador UPEL

- Universidad Nacional Yacambu UNY

- Universidad Politécnica Territorial “Andrés Eloy Blanco” UPTAEB

- Universidad Nacional Experimental del Tachira UNET

- Universidad Central de Venezuela UCV

- Universidad Nacional Experimental Francisco de Miranda UNEFM
- Universidad Nacional Experimental Politécnica UNEXPO

- Instituto Universitario San Francisco (IUSF_ Fe y Alegria) IUSF-IUJO

Resumen Resultados obtenidos:
“Las universidades venezolanas participantes en la aplicacion de los indicadores de sostenibilidad

universitaria evidenciaron la intencionalidad de iniciar un camino hacia la gestion ambiental universitaria
con 59% de declaraciones que aun les falta concrecién en implementacidn efectiva que permita avanzar
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en los compromisos universitarios sobre ambiente y sostenibilidad. Por lo general carecen de unidades
de gestion administrativa, personal a dedicacidn exclusiva y asignaciones presupuestarias destinadas a
dichos fines. Solo en 18% (3 de las 17) de las universidades aplica un plan efectivo de gestion ambiental-
sostenible universitaria. Incluso alin no se cumple en forma global con normas de repercusién ambiental
del marco legal ambiental vigente.

Ul Greenmetric World University Ranking On Sustainability

Es una iniciativa de Universitas Indonesia, que se presentd por primera vez en 2010, para promover la
sostenibilidad en las instituciones de educacidn superior a nivel mundial. Permite a las universidades
compartir su experiencia y mejores prdcticas en temas de sostenibilidad, asi como medir su politica de
sostenibilidad facilitando la comparacién entre ellas.

La UCV se incorpora al Ul Greenmetric con la evaluacién del campus de la CUC desde el afo, 2016
2017 y 2018. Los resultados obtenidos se calculan a partir de la informacién proporcionada por las
universidades a través de un cuestionario organizado en seis categorias. Los resultados del afio 2018
son: 1. Ubicacién e Infraestructura (63.33 %). 2. Energia y Cambio climatico (27.38 %). 3. Gestidon de
residuos (37.50%). 4. Uso del agua (45.00%). 5. Transporte (37.50%) y 6. Educacién (58.33%). Teniendo
la curva historica siguiente:
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Greenmetric Ranking histdrico de la CUC UCV 2018. (World University Rankings 2018)

La CUC con estos resultados se ubica en el puesto 435 entre 719 universidades para el 2018, ocupando
el puesto numero 1 en Venezuela, seguida por la UCAB y la UNIMET.

Test de Conocimiento de Sostenibilidad (SULITEST).

Se estd organizando la aplicacion del Test de Conocimiento de Sostenibilidad, cuyo objetivo es evaluar
el nivel de conocimiento de sostenibilidad en la comunidad académica. El test es de amplia aplicacion



internacional y es apoyado por diversos organismos, entre los cuales se encuentra la UNESCO. La
principal ambicidn en la construccién del Sulitest es medir y mejorar la alfabetizacién en
sostenibilidad: "el conocimiento, las habilidades y las mentalidades que ayudan a obligar a un individuo
a comprometerse profundamente en la construcciéon de un futuro sostenible y permitirle tomar
decisiones informadas y efectivas a este fin".

El Sulitest ofrece a las instituciones de educacién superior, empresas y otras organizaciones de todo el
mundo una herramienta internacionalmente reconocida y relevante a nivel local para medir y mejorar
la alfabetizacidn de la sostenibilidad para todos.

La Prueba de Alfabetizacién de Sostenibilidad es un cuestionario en linea de elecciones multiples. Para
poder entender las tendencias de una regién del globo a otra y para permitir que las
organizaciones/candidatos hagan un benchmarking a nivel mundial, 30 preguntas provienen de la
misma base de datos de preguntas internacionales y son idénticas para todos los usuarios en todo el
mundo. Estos se suelen combinar con otro conjunto de 20 preguntas "especializadas" que reflejan
especificidades locales, regionales y culturales (por ejemplo, reglamentos y leyes locales, cultura y
practicas).

ACTIVIDADES REALIZADAS, INICIADAS Y FUTURAS DEL PROYECTO UCV CAMPUS
SUSTENTABLE

La formulacién del proyecto UCV Campus Sustentable, viene precedida desde hace varios afios por una
serie de actividades académicas en las diferentes facultades, en torno a la linea de investigacién de
sostenibilidad, que lo coloca en una etapa de iniciacion mas avanzada.

En efecto, estas actividades que se listan a continuacién constituyen un soporte importante para la
formulacion del proyecto:

ACTIVIDADES REALIZADAS

REDES / FORMACION

- La UCV se incorpora a la Red Venezolana de Universidades por el Ambiente Red VUA filiar de
ARIUSA Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades por la Sustentabilidad y el Ambiente.
Febrero 2016

- LaUCV participa en la Evaluacién de la Red de indicadores de Sostenibilidad de Universidades RISU.
Marzo 2016

- Participacién en el Taller nacional (17 universidades venezolanas) de indicadores de sostenibilidad
de universidades RISU. Geovanni Siem, Argenis Lugo. Abril 2016

- Participaciéon en el Simposio de Gestion Ambiental Universitaria: Retos y Desafios ante el
Desarrollo Sostenible donde se presentaron los resultados de la evaluacion con el instrumento
RISU en 17 universidades venezolanas. Octubre 2016
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- La UCV es subscriptor de la evaluacidon SULITEST, la cual ha sido aplicada como proyecto piloto en
algunas catedras de pre y postgrado en los afos, 2017, 2018 y 2019

OTRAS SUBSCRIPCIONES

La UCV se suscribié desde el afio 2016 y ha realizado esta evaluacion en los afios 2016, 2017, 2018 a
Ul Green Metric World University Ranking.

TALLERES DE DISENO ESTRATEGICO PARA LA UCV CAMPUS SUSTENTABLE

Taller Introductorio de Disefio Estratégico para la UCV Campus Sustentable. Elias Cordero, Sergio
Barreto, Geovanni Siem, Argenis Lugo. 16 de marzo de 2016.

Taller de Visidn de futuro. Prof. Elias Cordero, Sergio Barreto. UCV, Sala E, 28 de abril de 2016.

CONSEJO VENEZOLANO DE LA CONSTRUCCION SOSTENIBLE
El profesor Geovanni Siem es miembro del CONSEJO VENEZOLANO DE LA CONSTRUCCION SOSTENIBLE.

ENCUENTROS EN EL CAMPUS

Desde el afio 2016 hasta el 2018 la plataforma de UCV Sustentable realizé los Encuentros en el Campus,
iniciativa que busca el posicionamiento de los temas de sustentabilidad y el acercamiento de actores
en torno al tema.

IMAGEN Y DIFUSION

Lanzamiento de la nueva imagen de identidad grafica de UCV Campus sustentable
Centro de Disefio Digital /Prof. Daniel Viera. Lanzamiento de pagina web UCV SUSTENTABLE Y SUS
REDES SOCIALES Andreina Padrén /Pasantes de trabajo Comunitario Escuela Comunicacion Social UCV

ACADEMIA Y CIUDAD
PROYECTO DE CONSERVACION DE LA FAUNA URBANA ¢ CON QUIEN COMPARTES LA #UCV ?

Se organizé para la comunidad universitaria un recorrido por la Ciudad Universitaria de Caracas a
objeto de dar a conocer la fauna que convive en ese espacio.

5to FORO CIUDADES SOSTENIBLES ORGANIZADO POR LA CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA
VENEZOLANO-ALEMANA (CAVENAL). El foro se enfocé en la temdtica de los municipios sostenibles y
sus componentes. Se realizé en septiembre de 2016 en el Instituto de Estudios Superiores de
Administracion (IESA). Ponencia. Campus sustentable: laboratorio viviente para construir una ciudad
sustentable. Profesor Geovanni Siem.

UCV GLOBAL
Iniciando actividades en el 2017 desde el PCI UCV y en alianza UCV Campus Sustentable, UCV GLOBAL
es un espacio de convergencia y difusién de temas vinculados a la Agenda de Desarrollo Sostenible
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2015-2030 a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS. En este espacio se han realizado
hasta la fecha 22 foros con la participacidon de mas 70 especialistas.

TRABAJOS ESPECIALES DE GRADO APROBADOS

Titulo: Evaluacidn diagndstica de sustentabilidad del edificio de Ingenieria Sanitaria de la Universidad
Central de Venezuela. Brs. Lotty Sequeira y Edinson Stand - Facultad de Ingenieria. Tutores: Geovanni
Siem, Maritza Rivas. Edif. Ingenieria Sanitaria. 3 de junio de 2016.

Titulo: Evaluacion de sostenibilidad del edificio patrimonial de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo
de la Universidad Central de Venezuela a través de los sistemas internacionales BREEAM, HQE y LEED.
Brs.: Rios V, Laura y Teixeira P, Jorge - Facultad de Ingenieria. Tutor: Geovanni Siem y colab. Maria
Eugenia Korody. Edif. Facultad de Arquitectura. 14 de junio de 2016.

Titulo: Verificacidén de la sostenibilidad de un edificio no patrimonial de la ciudad universitaria de
Caracas. Caso de estudio: Edificio Trasbordo. Brs.: Anthony Hanna, Edward Dicurd. Tutores: Prof.
Geovanni Siem y Milagros Lara - Facultad de Ingenieria. Edif. Ingenieria Sanitaria, 9 de Noviembre de
2016

Titulo: Verificacidon del Estado actual de la Sostenibilidad del Edificio de la Escuela de Ingenieria
Mecanica de la FI-UCV por los Sistemas Evaluativos Internacionales BREEAM, HQE Y LEED. Brs.: Kervin
Aponte, Paola Verdi - Facultad de Ingenieria. Tutores: Geovanni Siem, Maritza Rivas. Edif. Ingenieria
Mecdnica. 10 de noviembre de 2016

Titulo: Anadlisis de Sustentabilidad del Edificio del Decanato de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Central de Venezuela Mediante los Sistemas de Evaluacion “BREEAM”, “LEED”, “HQE”.
Brs: Gabriel Carrizales, Rommel Delgado - Facultad de Ingenieria. Tutores: Geovanni Siem , Maritza
Rivas. 10 de noviembre de 2016.

Titulo: Evaluacidn del estado de sostenibilidad del edificio de aulas “Luis Damiani” de la Ciudad
Universitaria de Caracas a través de los sistemas internacionales de evaluacion BREEAM, LEED, HQE Y
DGNB. Brs. Bdez Méndez, Mary Gladys y Ordofiez Landaeta, Jessica Mercedes - Facultad de Ingenieria.
Tutores: Geovanni Siem, Maria Eugenia Korody. 2018.

Titulo: Evaluacidn de la sustentabilidad del edificio del Instituto de Medicina Experimental de la
Facultad de Medicina, de la Universidad Central de Venezuela, mediante los sistemas de certificacion
internacionales BREEAM, DGNB, HQE Y LEED. Brs. Fierro Rueda, Félix José y Tabares lbarra, Fabiola
Stephanie - Facultad de Ingenieria. Tutores: Geovanni Siem, Maritza Rivas. 2018.

Titulo: Evaluacidn de la sustentabilidad del edificio del Instituto de Zoologia y Ecologia Tropical, de la
Facultad de Ciencias de la Universidad Central de Venezuela, mediante los sistemas de certificacion
internacionales BREEAM, DGNB, HQE Y LEED. Brs. Cruz Galarraga, Jorge Rafael y Ninanya Maguifia,
Paula Valeria. Tutores: Prof. Geovanni Siem y Milagros Lara - Facultad de Ingenieria. 2018.

Titulo: Evaluacion de sustentabilidad del edificio de Ingenieria Metalurgica y Ciencia de los Materiales
de la Ciudad Universitaria de Caracas, mediante los sistemas de certificacion internacionales BREEAM,
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LEED, HQE Y DGNB. Bts. Montozzi Gonzalez, Gerson y Jiménez Rivas, Hilary Rufmar. Tutores: Prof.
Geovanni Siem y Milagros Lara - Facultad de Ingenieria. 2018.

TRABAJOS ESPECIALES DE GRADO EN DESARROLLO, 2019

Titulo: Evaluacidén de la sustentabilidad del edificio de la Escuela de Ingenieria Quimica de la
Universidad Central de Venezuela mediante los sistemas de evaluacién BREEAM, LEED, HQE, DGNB.
Brs. Br. Carlos Maracara y Br. Miguelangel Quintero. Tutor: Geovanni Siem — Facultad de Ingenieria.
2019.

Titulo: Evaluacion de la sustentabilidad en la Ciudad Universitaria de Caracas, aplicando el método
S.T.A.R.S. Tutores: Geovanni Siem. Brs. Diaz, Adridn y Mancilla, Andrés. Facultad de Ingenieria. 2019.

Diagnéstico de Normas de Sostenibilidad de edificaciones para Venezuela. Tutores: Geovanni Siem y
Maritza Rivas Autores: Brs. Escobar, Ali y Diaz, lvana. Facultad de Ingenieria. 2019.

TRABAJO COMUNITARIO

Plataforma de Comunicaciones de UCV Campus Sustentable. Web, redes sociales y otros medios.
Coordinacidn Profa. Andreina Padréon — Escuela de Comunicacidn Social. Tutor: Geovanni Siem

Diagnéstico: La Gestion de Residuos en el Campus Universitario de la UCV. Estudio de caso hacia
actores especialistas en el tema. Fase |. Brs. Gabriel Rodriguez y Manuel de Hers - Escuela de
Antropologia UCV. Tutores: Argenis Lugo / Geovanni Siem

Diagnéstico: Transversalidad en la Construccién del Campus Sustentable. Brs. Andrés Brando, Daniel
Carrizo, David Isturiz, Johan Pereira - Escuela de Antropologia UCV. Tutores: Argenis Lugo / Geovanni
Siem

PONENCIAS

UCV Campus Sustentable, avances. Geovanni Siem, Argenis Lugo, Mariza Rivas. XXXIV Jornadas de
Investigacion del IDEC. UCV, Julio 2016.

Herramientas integradas de termografia infrarroja en los estudios urbanos y arquitectdnicos. Julidn
Garcia, Argenis Lugo, Geovanni Siem, Maritza Rivas. CONGRESO INTERNACIONAL DE METODOS
NUMERICOS EN INGENIERIA Y CIENCIAS APLICADAS. CIMENICS. USB, Julio 2016

Sistemas de evaluacién de sostenibilidad de edificaciones. Geovanni Siem. Seminario “Instalaciones
sustentables, aplicabilidad en Venezuela”. Jornadas de Investigacion de la Facultad de Ingenieria JIFI,
Facultad de ingenieria. Noviembre 2016.

Conferencia “Las universidades y su compromiso con los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible”.
Geovanni Siem. Ceremonia de entrega de los premios Odebrecht, Centro Cultural Chacao 2016

| Parte Nov 2016
RETOS DE LOS CAMPUS SUSTENTABLES- Pre-Congreso de Campus Sustentable



CONFERENCIAS

- Launiversidad emprendedora y la Didspora - Tomas Paez - UCV

- El desabastecimiento alimentario, iun problema coyuntural o estructural? Rodrigo Agudo - Esp.
Sector Agroalimentario

- Vulnerabilidad y campus sustentables Mercedes Marrero - FAU /COMIR UCV /REDULAC

- Cambio climdtico: un problema global con soluciones locales- Antonio De Lisio -
CENDES/FAU/UCV

- Transicion energética y su impacto en Venezuela Juan Carlos Sanchez Catedra de Cambio
Climatico, Facultad de Ingeniera- UCV

- Rol deljardin botanico en el campus universitario para la sensibilizacién por la conservacion de las
areasverdes urbanas. Argelia Silva Rios. Instituto Experimental Jardin Botanico “Dr. Tobias Lasser”,
UCV. (IEJB)

CONGRESO CAMPUS SUSTENTABLE 2017 / V Simposio Ambiente y Desarrollo
RETOS DE LOS CAMPUS SUSTENTABLES

Conferencias magistrales:
e La Universidad en la encrucijada civilizatoria . Alexis Mercado
e Online - ¢Hacia donde se mueve el mundo? Carlota Pérez
e Launiversidad venezolana (o la necesidad de ir pensando en el siglo XXI) Ignacio Avalos

Foros:
e Retos frente a la pobreza :Nutricidn / Seguridad alimentaria/ Derechos Humanos
Rodrigo Agudo, Susana Rafalli- CARITAS y Marino Alvarado — PROVEA

e (Patrimonio sustentable? Retos en la preservacién de patrimonio cultural
Victor Rago - UCV / Aglais Palau - COPRED / Ocarina Castillo-UCV

e Foro Retos frente al Cambio Climatico. Transicidn energética / Arco Minero / Implicaciones
globales
Juan Carlos Sanchez - Catedra Cambio Climatico, FI —UCV / Antonio De Lisio - CENDES, FAU /
UCV /. Fernando Travieso - CENDES / UCV

e Retos frente a la ciudad sustentable. Gobernanza / Cohesién Social / Smart cities — Economia
circular
Zulma Bolivar - Alcaldia Metropolitana / Carlos Romero - FUNDESMU / Silvana Crispi - CAVENAL

Simposio Ambiente y Desarrollo - Ponencias arbitradas, posters arbitrados :
e 36 ponencias

e 15 posters

Mesas de Trabajo:
e Instrumentos de aproximacidn a la sustentabilidad.
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UCV, UCAB, USB, UCLA, UNIMET

e Elrol de las universidades frente al nuevo paradigma de los campus sustentables
UCV, UCAB, USB, UCLA, UNIMET

Actividades complementarias:
e 2 conversatorios
e 4talleres,
e MOVIDA UCV: ruta verde, bicirruta, rally de sostenibilidad).

FOROS

Didlogo sobre las repercusiones ambientales en el Escudo Guayanés - Estado Bolivar por la ejecucion
del Arco Minero del Orinoco. Dra. Estrella Villamizar, Lic. Daniel Delgado, Ing. José Luis Rodriguez

TALLER

Disefio y construccion de sistemas de seguridad con estudiantes para mejorar la sustentabilidad de las
universidades nacionales. Ponencia: Una metodologia para construir una linea de tiempo natural sobre
amenazas socio naturales en los Andes. Profesor Omar Ovalles.

PONENCIA EN XXXIV JORNADAS DE INVESTIGACION DEL IDEC (2018)
Ponencia “Evaluacion de la Sostenibilidad de la Ciudad Universitaria de Caracas: Preservar un
patrimonio mundial”. Inirida Rodriguez, Geovanni Siem, Argenis Lugo, Mariza Rivas.

PARTICIPACION EN LAS JORNADAS DE INVESTIGACION DE LA FACULTAD DE INGENIERIA. JIFI (2018)
JIFI. Foro EDUCACION, SOSTENIBILIDAD Y RESILIENCIA, enfocada en el Objetivo de Desarrollo
Sostenible sobre Educacidn de calidad con las siguientes conferencias:
e “Evaluacién de sostenibilidad de la Ciudad Universitaria de Caracas” Inirida Rodriguez y
Geovanni Siem.
e “PCl Una alternativa de resiliencia” Maritza Rivas y Elizabeth Pifia
e “Caracas, hacia una educacién transformadora formal, no formal e informal,” Grupo de
Educacién de Desarrollo Sostenible-GEDS . UCV UCAB, USB
e “UCV GLOBAL: Educacién de calidad. Retos para el desarrollo sostenible” Tulio Ramirez, Luis
Bravo Jauregui, Amalio Sarco Lira.

OTROS

Ciclo de Conferencias organizadas en el evento CCS FORUM 2015

Organizadas con el apoyo de la Oficina de Asuntos Publicos de La Embajada de los Estados Unidos en
Caracas, de la Alcaldia de Chacao y de la Universidad Central de Venezuela, a través del Proyecto UCV
Campus Sustentable.
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Conferencias con Invitados Nacionales

- Avances tecnoldgicos en Geodesia. Julidn Garcia.

- La Huella del Desperdicio de Alimentos. Marisol Tapia.

- FORO: "Caracas emergente... una ciudad sustentable”. Profesores Yuri Medina, Luis Fernando
Quintero, Jesus Delgado.

- Capacidades de la UCV relacionadas con el Sector Energético Nacional y el Ambiente. Edgar Cotte,
Nydia Ruiz

- Derechos Humanos. Maria Eugenia Gil Beroes.

- Educacién para una Cultura de Paz, Derechos Humanos y sana convivencia. P. Raul Herrera.

- Bolsas plasticas, Alejandro Luy.

- FORO: Sostenibilidad. Ocarina Castillo, Alfredo Cilento, Ernesto Gonzélez.

- Cambio energético: la ruta para limpiar nuestra huella en el planeta. Fernando Travieso / Magaly
Irady.

Conferencias con Invitados Internacionales

- Wynn Calder. Director de la asociacién Lideres Universitarios para un Futuro Sustentable
(University Leaders for a Sustainable Future - ULSF). Conferencia: “Educacion Superior para el
Desarrollo Sustentable”.

- Ann Cooper. Chef, activista y especialista en alimentacién. Conferencia: “Alimentacion
sustentable: propuestas y soluciones”.

- larry Black. Emprendedor, con experiencia en las industrias de ambiente, desecho y reciclaje,
energia, venta al detal, manufactura y desarrollo inmobiliario. Conferencia: IMAGINA una
ciudad...Las imdagenes e ideas de William McDonough.

- Joseph Tainter. Sociélogo y Antropdlogo de la Universidad de Utah. Autor de El Colapso de las
Civilizaciones. Conferencia: Energia y Catdstrofe: ¢Qué vincula al Imperio Romano con los
derrames petroleros en el Golfo? Teatro Municipal de Chacao, 19-10-15. Sostenibilidad e
innovacion: ¢Podremos compensar siempre el agotamiento de recursos? UCV, 20-10-15.

Se Participé en actividades del Plan Nacional Universidades Sustentables: talleres y elaboracién de
documentos.

Cenfro Regional de Educacion para el Desarrollo Sostenible de la Gran
Caracas - RCE Gran Ccs (2018)

Durante el 2018 desde la UCV y en alianza con otras universidades (UCAB, USB, UNIMET y UPEL) se
impulsd la postulacién del Centro Regional de Educacion para el Desarrollo Sostenible de la Gran
Caracas RCE Gran Ccs . Los RCE son una red de organizaciones que promueven el desarrollo sostenible
a través de la educacion formal, no formal e informal en las comunidades locales y regionales.

La postulacidn se realizé en Abril 2018 ante la Universidad de las Naciones Unidas a través del Instituto
para el Estudio Avanzado de la Sostenibilidad (UNU-IAS) adscrita a ONU, siendo aprobada su creacion
en el mes de diciembre de 2018 en la Reunion del Comité de Pares de Ubuntu celebrada en Cebu,
Filipinas.
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Hasta abril 2019, se han sumado a las universidades fundadoras del RCR Gran Caracas una veintena de
centros de investigacion, organizaciones e instituciones, Ongs, gobiernos locales para sumar e
impulsar, acciones conjuntas en pro de la educacidn para el desarrollo sostenible como estrategia de
acompainamiento en la reconstruccidn del pais a través de la agenda 2015-2030 y sus ODS

ACTIVIDADES INICIADAS

- Seleccidn de la metodologia para la elaboracién del plan estratégico para el fortalecimiento de la
estructura organizativa y procesos de funcionamiento inherentes a la propuesta.

- Presentacion de las lineas generales de la propuesta ante la comunidad universitaria y publico en
general.

- Aplicacion de instrumentos de evaluacion para conocer el estado de avance de la sustentabilidad
en diferentes instancias de la UCV.

- Realizacién de foros y conferencias informativas para motivar a las diferentes instancias de la
universidad a participar en la formulacion y ejecucién del proyecto.

- Preparacién de proyectos sustentables para ser introducidas en el Consejo de Desarrollo
Cientifico y Humanistico CDCH dentro de la convocatoria del programa UCV Sociedad.

- Talleres de identificacidn de la estrategia de desarrollo de los componentes del proyecto Campus
Sustentable UCV

ACTIVIDADES POR REALIZAR

- Disefio e instalacidn de la instancia organizativa para la formulacion del proyecto

- Busqueda de financiamiento no reembolsable. Se exploran diferentes estrategias para acceder al
financiamiento de sus actividades en diferentes fuentes, tanto nacional como internacional.

- Continuar los talleres iniciados con los diferentes sectores.

- Elaborar la estrategia para la formulacién del proyecto Campus Sustentable

- Fortalecer desde el PCl la incorporacién del tema Sostenibilidad en las diferentes Facultades y
Centros de Investigacidn.

- Establecimiento de una plataforma virtual de informacién y comunicaciéon para facilitar el
contacto.

ACTIVIDADES REALIZADAS

- Incorporacion (ONU 2018) en alianza con la UCAB, USB, UNIMET y UPEL al Centro Regional de
Educacion para el Desarrollo Sostenible de la Gran Caracas RCE Gran Ccs . Los RCE son una red de
organizaciones que promueven el desarrollo sostenible a través de la educacidn formal, no
formal e informal en las comunidades locales y regionales avaladas por la agenda de Desarrollo
Sostenible 2015-2030.
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- Participacion en redes internacionales: ARIUSA (Alianza de Redes Iberoamericanas de
Universidades por la Sostenibilidad y el Ambiente); Red de Indicadores de Sustentabilidad en las
Universidades (RISU); Green Metric World University Ranking; Sistema de Test de Conocimiento
de Sostenibilidad (SULITEST).

- Organizacién, coordinacién y participacidon en congresos, foros, jornadas de investigacion y
encuentros en el campus.

- Elaboracién de trabajos especiales de grado.

- Apoyo del Programa de Cooperacidn Interfacultades PCI mediante el cual se generan
mecanismos de integracion académica transdisciplinaria y multirreferencial, que promueven la
formacidn integral del estudiante, la flexibilidad curricular, la movilidad estudiantil y profesoral,
la gestion del conocimiento, la cooperacién académica y la formacién de formadores en las
diferentes facultades de la Institucién.

7. INSTANCIA ORGANIZATIVA PARA LA
FORMULACION Y EJECUCION DEL
PROYECTO UCV CAMPUS SUSTENTABLE

El proyecto UCV Campus Sustentable requerirad la estructuracién de una instancia organizativa que
tenga como misidn central la formulacion del proyecto a desarrollar. Una vez alcanzado el objetivo
esta organizacién se podria transformar en la Unidad Ejecutora del Proyecto.

En relacién a esta Ultima instancia, en el documento* por La Reforma de la Gestion Publica y las
Administracion Paralela publicado en la red, denominado Las Unidades Ejecutoras de Proyectos y la
Construccion de Capacidades Administrativas se detalla la naturaleza y propdsito de este tipo de
organizacién, las cuales aparecen para ejecutar proyectos determinados sin entrar en competencia
con las demas unidades administrativas de la institucidn. Estas Unidades Ejecutoras de Proyectos son
ampliamente conocidas en aquellas instituciones que formulan y ejecutan proyectos con
financiamiento multilateral y el resultado que se ha obtenido ha sido de excelencia.

Las UEPs son mecanismos excepcionales con una existencia temporaria vinculada a la duracién del
proyecto. Los fundamentos enunciados para su creacion explican su naturaleza basica.

Esos fundamentos suelen estar referidos a cuestiones de eficiencia, de innovacion institucional o de
coordinacion:

- Una organizacidn de este tipo se estructura para que la ejecucion de los proyectos no se disperse
con la participacion de diferentes unidades administrativas de la UCV. En consecuencia, sera la
unidad administrativa con una responsabilidad primaria en la ejecucién de los proyectos.
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- La UEPs se organizan no para que compitan con las estructuras organizacionales de las
instituciones donde se ubican. Por el contrario son organizaciones complementarias, donde la
cultura organizacional tradicional que generan las diferentes estructuras organizacionales no
incida negativamente en su desempeio. Las UEPs organizadas especificamente para direccionar
los proyectos en referencia tienen mayor probabilidad de generar innovaciones y control de todas
las funciones a los proyectos en cuestion.

- “Son recursos de transito hacia una nueva organizacién o inclusién organizacional, ya sea una
nueva agencia o para poner en marcha acciones en instituciones que no estan habituadas a
implantar innovaciones significativas sobre sus modos de operar tradicional, las que una vez
concluida la tarea son incorporadas plenamente a la agencia ejecutora”

- Las UEPs evitan ser organizadas por funciones especializadas y se conforman como organizaciones
estructuradas por procesos. Esto contribuye a la creaciéon de una nueva cultura organizacional e
inciden significativamente en el desarrollo del desempefio; por cuanto las diferentes funciones
gue se desarrollan estan bajo el control de una sola unidad administrativa y no dispersas en varias
unidades.

- La misma fuente pone de manifiesto que “Estas unidades suplen la carencia de mecanismos para
esa coordinacion o tienen el propdsito de generar relaciones colaborativas entre instituciones que
habitualmente compiten por recursos o por campos de competencia”.
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