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Resumen

Se ofrecen a la discusion un conjunto de lineamientos para la transformacion del curriculum en
los estudios de postgrado de la Universidad Central de Venezuela, fundamentados en tres argumentos
principales: a) el caracter practico del curriculum y su dindmica relacion con la sociedad, la
cultura y las politicas; b) el cambio organizacional como la tecnologia social de mayor impacto en
la sociedad de la informaciony c) la consideracion del postgrado como la estructura mas apropiada
para iniciar los cambios organizativos en la UCV, por ser el nivel mas elevado de la institucion,
donde se concentran la mejor calidad y mayor cantidad de conocimientos. Las propuestas para la
transformacion se centran en e apoyo y fomento de las actividades de investigacion y se refieren
a tres aspectos. la organizacion y gestion de los estudios de postgrado, los principios para el
disefio y desarrollo del curriculum y la organizacién de un eje de investigacion del pregrado al
postgrado.
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Abstract

In this paper we offer a set of proposals in order to contribute with the postgraduate studies
restructuring process at Universidad Central of Venezuela. This guidelines are grounded on three
main assumptions. a) the curriculum as a practical matter and its dynamical relations with society,
culture and educational and economic policies; b) organizational change as the highest impact
social technology in the information society, ¢) change at UCV must start in the postgraduate
studies level because there the institution houses the best of knowledge either quantitative as
gualitative. The proposals core objective is research fostering and improvement, they address three
matters: postgraduate studies organization and management, basic principles for curriculum
development and the research curriculum axes from graduate to postgraduate studies
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Laeducacion estan ampliay compleja como la
cultura, ambas son resultado de acciones humanas
colectivas. Humanizacién, culturay educacion, como
procesos, soninseparables, seinfluyen eintercambian
mutuamente. En palabras de Octavi Fullat (1988, 2):
“Lo mismo entendido como individuo que como
especie, € ser humano consiste en educacion, en
proceso culturizador. Se le puede en consecuencia
definir como ens educandum, como el ente quetiene
que ser constantemente educado para existir”

Con o sin escuelas |os seres humanos se educan,
aprender es parte de su esencia, € hombre aprende
aunsin ensefianza, por eso € aprendizajetiene mucho
de autoaprendizaje. Las relaciones e interacciones
intencionales oincidentales con objetosy personas
del ambiente natural y cultural tienen efectos
formadores, no siempreidentificablesni predecibles,
la educacion es, en consecuencia, permanente. Estos
conceptos adquieren particular relevancia en el
curriculum de postgrado, cuyos estudiantes son adultos
profesionaes, conautonomia, iniciativay responsabilidad,
todas condicionesfavorablesparae autoaprendizaje.

El disefio curricular deun nivel del sistemaescolar,
de un curso o asignatura es la formalizacion de una
intencion educativa expresada en un documento
escrito, puede llamarse un plan, un programa, es una
anticipacion sobrelos propdsitos, los contenidosy la
organizacion de la ensefianza. Pero el verdadero
curriculum se concretaen laprécticadelaensefianza
y del aprendizaje, en las situaciones particulares de
cadainstitucion educativa, en lacomunicacion entre
docentes y alumnos, en las actividades que realizan
los alumnos con la mediacion del docente, del
contenido, los recursos y el ambiente. De ali la
imposibilidad de conocer el curriculum, de describirlo
oanalizarlo en sutotalidad. El estudio del curriculum
en cualquier nivel escolar o modalidad siempre serd
parcial, sudinamismoy diversidad lo convierten en
un proceso complejo, susefectos sobrelosdiscentes,
aprendices o alumnos son diferenciados.

Laintenciondel disefio curricular enlaeducacion
superior es la de formalizar los conocimientos
requeridosparadl gercicio delasprofesiones, graduar
el recorrido de los alumnos por las experiencias
consideradas necesarias para garantizar un buen
gjercicio profesional y certificar su adquisicion.
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Cumple también la funcién de hacer publicos el
contenidoy laorientacion delaensefianzafacilitando
su divulgacion y discusion, esunaguiaesencial para
docentes y alumnos y la base para conceder
equivalencias, revalidas, acreditaciones, etc.

El disefio del curriculum no es un asunto
meramente técnico, como todo lo que tiene que ver
con la pedagogia y la educacion, no puede
desvincularsedelasociedad, lacultura, losintereses
de grupos, las politicas del Estado con respecto a
desarrollo del pais, las politicas para la educacion
superior y la organizacion y programas de la
institucion donde se inserta. El curriculum como
proceso, como accion se encuentra estrechamente
ligado alapréactica, alas condicionesrealesdonde se
desarrolla, alas caracteristicas de docentesy alumnos,
alosacontecimientos en lasociedad parael momento
de su puesta en préctica.

Hacemasdetreintaafios Schwab (1984) advirtio
que lateoria sobre €l curriculum se estancaria si no
se prestaba la debida atencion a la préactica, a las
formas de actuar en las situaciones concretas, para
evitarlo recomendaba el método de la deliberacion
constante sobrelapréctica. Posteriormente, Stenhouse
(1987) y Kemmis (1988), desarrollaron el concepto
de la ensefianza como proceso en desarrollo y del
docente como investigador permanente de ese
proceso, donde el disefio del curriculum se convierte
en un conjunto de hipotesis siempre necesitadasdela
prueba de la précticay de la deliberacion entre sus
actores para lograr su perfeccionamiento.

En atencion alo anterior estas reflexiones sobre
curriculum, investigacion y postgrado estaran
necesariamente tefiidas, por mi escasa y limitada
experiencia préctica obtenida a través de mi corto
desempefio como coordinadora del Doctorado en
Educacion. Pensando en el [lamado “proceso de
transformacién” planteado enlaUniversidad Central
de Venezuela concentraré mi exposicion en dos
aspectos. gestion einvestigacion, ambos asuntos estén
estrechamente rel acionados con €l disefioy desarrollo
del curriculum en el postgrado. Las normas y
reglamentos forman partedelasbasesdel curriculum,
condicionando su concepcioén; la organizacion
institucional y su funcionamiento, controlan su
desarrollo, y en no pocos casos estan exclusivamente
destinados a esefin.
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La tecnologia social de mayor impacto en la
sociedad de la informacién es la referida a las
organizaciones. Nuestra universidad es una
organizacion grandey complgaquetodaviamantiene
caracteristicasdel [lamado “model o napolednico”, en
su estructura y funcionamiento persisten rutinas
superadas por instituciones similares de América
Latina. Para agunos Venezuela se quedo atrés con
respecto a los cambios institucionales de la Ultima
décadadel siglo XX en laregion (Garcia, 2001) por
ellolatransformacion delaUCV no puede eludir la
toma de decisiones sobre la innovacion de su
organizacion y gestion. Las tecnologias de la
informacién y la comunicacion, por si solas, no
producirén los cambios requeridos en las viejas
estructuras paraafrontar |as demandas dela sociedad
en un pais subdesarrollado, ante las exigencias del
avance del conocimiento y delaglobalizacién dela
economia y la cultura. Se requiere un modelo
organizativo diferente para superar €l atraso y abrir
el camino hacia una cultura distinta del trabajo
universitario.

Nuestra Universidad ha demostrado una fuerte
vocacion hacia la burocratizacion, haciala creacion
de oficinas, coordinaciones, comisionesy otrosentes
gue seinsertan como agregados sin tocar laantigua
estructura. Hemos utilizado la autonomia para el
crecimiento sin cambio. La transformacion de la
gestion supone modificaciones en los el ementos del
sistema y en las relaciones de comunicacion entre
esos elementos, ello trae consigo modificacionesen
lasinterpretaciones delos actores acercade susroles
y funciones dentro de la institucién. Estas Ultimas
son de lenta asimilacién y maduracion, de ali la
urgenciapor iniciar loscambioso por, d menos, iniciar
la discusién sobre su direccion, ya que el primer
cambio seriael logro del consenso para mejorar las
précticas actuales de gestion.

Siendo el Postgrado el nivel més elevado, la
educacion més atay especializadade lainstitucion,
asi como lade mas reciente creacion y donde, puede
suponerse, se encuentran la mejor calidad y mayor
cantidad de conocimientos, loidentificamoscomo €
sistema de organismos mas indicado para iniciar,
experimentar, y promover nuevos estilosde gestion
dentro de lacomplejainstitucion queesla UCV.

Como lo han advertido muchos, desde hace mucho
tiempo, nuestra Universidad se caracteriza por su
orientacion profesionalizante, evidenciada en el
fraccionamiento disciplinario en facultades, escuelas
eingtitutos, el aislamiento entre estoselementos, y la
consecuente duplicaciony disgregacion de esfuerzos
y recursos. En eseterreno haflorecido laburocratizaciony
U secudadeingficienciae ineficacia a un alto precio,
nunca estimado, ni en términos financieros ni en
capital humano. El personal docente que, deberia
dedicarse asusfunciones esenciales deinvestigacion
y docencia, sehaincorporadod proceso deburocratizacion
bgjola dudosafunciénde* administracion académica’,
en las innumerables comisiones, consejos y
coordinaciones, cuyo €jercicio ocupanumerosas horas
y sustrae esfuerzos del destino original y prioritario
de este personal como |o eslaproduccion intel ectual
al servicio delanacion.

Un ejemplo ineludible de esta situacion lo
encontramos en los estudios de postgrado, donde
se calco la organizacion por facultades y escuelas
del pregrado, duplicando los requerimientos y
organismos para su funcionamiento, de suerte que
podemos hablar de dosuniversidades unade pregrado
y otrade postgrado. Seimitd, ademas,unaorganizacion
profesionalizante, dedicada aladocencia més que a
la investigacion; mientras se esperaba orientar el
postgrado hacialainvestigacion.

a) Sobrela gestion del nivel de estudiosde
postgrado

En € marco delas consideraciones anteriores, en
cuanto alagestion de los postgrados proponemos:

1) Diferenciar la estructura organizativa del
postgrado apuntando hacia una concepcién
interdisciplinaria que supere la tradicional
separacion en facultades, para lo cual hay
antecedentes concretos como |aorganizacion del
Consgjo de Desarrollo Cientifico y Humanistico
en dos comisiones: Cientificay Humanistica; la
organizacion del Sistema de Promocién del
Investigador donde se reconocen cinco
comisiones: Ciencias Ambientales y Ciencias
Agropecuarias (CAA); Ciencias fisicas,
Matematicas y Quimicas (CFMQ); Ingenieria,
Tecnologia y Ciencias de la Tierra (ITCT);
Ciencias Sociades (CS) y Ciencias Biolégicas y
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CienciasdelaSalud (CBCS). Deunaorganizacion
de este tipo puede esperarse una mejor
coordinacion entredisciplinasafinessin desmejorar
laatencion diferenciadaasituaciones particulares
de cada &rea, asi como una reduccion importante
en la cantidad de Comisiones de Postgrado, en la
cantidad de profesores requeridos para su
funcionamiento y en la cantidad de oficinas y
empleadosadministrativos.

2) Avanzar progresivamente hacialaprofesondizacion
de las actividades administrativas, esto supone la
sustitucion gradua de docentes universitarios por
profesionaesy técnicosen administracion, economiay
otras especididades en los cargos dettinados a esas
actividades. Con medidas de este tipo se aspiralograr
unameor administracion delosrecursosfinancierosy
dd capitd humanoy cultura delaingitucion, liberando
persond y tiempo paralasactividadesdeinvestigacion
propiasdelospostgrados.

3) Prestar especial atencion al mejoramiento delas
oficinasde control de estudioscon vistasahacerlas
mas eficientesy ampliar sus funciones més alla
de laredlizacion deinscripcionesy € archivo de
documentos. Estasoficinassecolocarianal servicio
de los fines de la ensefianza y la investigacion
organizando bases de datos accesibles
permanentemente para la efectiva realizacién de
estudios de rendimiento estudiantil, evaluacion
institucional, demanda de necesidades de
actualizacion de los programas y otros.

4) Revisar las normas y reglamentos que regulan
los postgrados a fin de delimitar funcionesy
responsabilidades, clarificar y simplificar
procedimientos, y efectuar |0s necesarios gjustes
para su adaptacion ala nueva organizacion. En
este sentido parece conveniente dar mayor
autonomia y poder de decision a los Comités
Académicos de cada curso, no sobrecargar las
Comisiones con rutinas de la docencia
destinandolas a la planificacion estratégica y €l
apoyo alainvestigacion, y, separar y diferenciar
las funciones de las instancias involucradas
(Consgos de Facultad, Consgjo de Postgrado y
Consgjo Universitario) evitando laduplicacion de
funciones, la repeticién de rutinas y la
concentracion del poder. Seradevital importancia
laincorporacion de larendicién de cuentas como
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funcion de todas las instancias hacia la superior
inmediata, especificando periodicidad vy
responsabilidades.

5) Exigir a cada instancia € cumplimiento, anual
de las fases de gestién de toda organizacion
educativa, a saber: planificar, gjecutar y evaluar,
entendiendo lagerenciaeducativacomo un proceso
de mejoramiento continuo orientado por criterios
de calidad cada vez mas exigentes, que busca y
tiene efectos formadores sobre todos los
integrantes de la organizacion y que esta siempre
dispuestaalaseval uaciones externas. Recordando
las palabras de John Dewey. “ téda organizacion
sociad quesigasiendo vitalmente socia ovitalmente
compartida es educadora para aquellos que
participan en ella. Sélo cuando llegaafundirseen
un molde y se convierte en una rutina pierde su
poder educativo” (1946,14). Esto eslo que hoy en
dia se denomina “organizaciones inteligentes”
(Fullan,1995), es decir, organizaciones que
aprenden en el diaadia, donde cadaintegrante es
un agente del cambio y cada experiencia es
analizadaparamejorar e desempefio del conjunto.

b) Sobrelos principiosde curriculum

Encontramos criterios divergentes con respecto
a de la investigacion en los diferentes cursos de
postgrado. Esto tiene que ver con la tradicional
polémica sobre investigaciéon y docencia,
investigadores-docentes o docentes-investigadores
sobrelacua no nos extenderemos, pero cuyasolucion
puede estar proxima con la propuesta de la OPSU
(Fuenmayor, 2001,22) de reducir las categorias de
dedicacion del personal académico ados. dedicacion
exclusiva y tiempo convencional. Lo que podria
conducir a ser més exigentes en el cumplimiento de
las tareas de investigacion por todo el persona a
dedicacion exclusiva

En cuanto alaformacion de los estudiantes para
lainvestigacion podriamosidentificar dostendencias:
por unaparted inicio deestaformacionen e pregrado
en aguellas escuelas donde se exige lapresentacion
de unatesis paralaobtencién del grado y se ofrecen
asignaturas de metodologia de la investigacion y
seminarios para su elaboracién. Por laotra, estan las
escuelas donde no existe este requisito, aceptando,
de hecho, que esta formacién corresponde al
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postgrado. No obstante, alin en el postgrado existen
también dos posiciones: unaqueidentificad postgrado
con la investigacion y otra que extiende la
profesionali zaci én hastaespeciaizacionesy maestrias,
postergando lainvestigacion a doctoradol .

En & Reglamento de Estudiosde Postgrado vigente
(UCV 2001), se identifican tres tipos de cursos
conducentes a grados: especializacion, maestria y
doctorado, cuya descripcién con relacion a la
investigaci 6n resulta un tanto ambigua, especialmente
en los dos primeros. Todos exigen un trabajo
denominado “especid”, “degrado” y “tesisdoctora”,
respectivamente. Si bien el art. 39 establece para
todos esos trabajos: “ deben ser producto personal de
unainvestigacion o estudio que represente un aporte
vadioso alasHumanidades, alaCienciaolaTecnologia
y demostrar autonomia de criterio intelectual y
cientifico”, €l art. 24 restringe a las maestrias a la
finalidad de “formacién metodol6gica para la
investigacion”. Mientras para los cursos de
especializacion en el art. 23 el trabajo especial queda
acriterio de“lanormativadel curso”. En el caso del
doctorado la orientacién hacia la investigacion esta
claramente expresada en el art. 26 donde se les
asigna como finalidad: “la formacion cientifica y
humanistica que capacite al aspirante para la
redlizacion deinvestigacionesoriginaesdeatonivel”.

Las mayores diferencias parecen encontrarse en
el tiempo asignado por el reglamento para la
realizacion de estos trabajos. En los cursos de
especializacion no se especifica nada, de donde se
presume que el trabajo se culminara conjuntamente
con laescolaridad. A los de maestria se les concede
un plazo minimo de dos afiosy un méximo de cuatro;
para latesis doctoral se estiman minimo cuatro y
méximo cinco afios. Otro aspecto diferenciador esla
cantidad de miembros del jurado que conoceran la
tesis, asi como |os organismos que intervienen en su
designacion. En el caso de especializaciones y
maestrias serequieren tres, designados por el Consegjo
deFacultad; paralosdoctorados se exigen cinco, con
laintervencion del Consejo de Facultad y el Consejo
de Estudios de Postgrado.

Este reglamento parece estar mas orientado hacia
asuntos admini strativos sobre designacion de tutores
y jurados, convalidacion de créditos, prorrogas para
la culminacion de las tesis, que para apoyar la

investigacion, promoviendo laorganizacion adecuada
de los recursos destinados a la produccion de
conocimientos. Se enfatiza la formacion de
investigadores mediante acciones docentes
tradicionales, ensefianza directa docente-alumno,
descuidando el aprendizaje por inmersion en la
cotidianidad de la investigacion como actividad
profesional.

Cabe entoncestodavia preguntarnos ¢donde deben
formarselosfuturosinvestigadores?, ¢ en el pregrado
0 en el postgrado?, ¢todos los postgrados deben
destinarse alaformacion deinvestigadores?, ¢pueden
los postgrados tener laexclusividad en laformacion
parala investigacion?, ¢qué papel juegael pregrado
enlaformacion deinvestigadores?, ¢cud seréel papel
de los institutos y centros de investigacion en la
formaci6n de nuevosinvestigadores?. El asunto puede
ser complejo y polémico, probablemente no sera
conveniente encontrar respuestas homogéneas para
todas las disciplinas. Una de las pocas certezas se
refiere a la existencia de investigacion fuera de los
postgrados, y la existencia de postgrados sin
investigacion.

No pretendemos responder las interrogantes
planteadas, solo deseamos abrir la discusion sobre
estos asuntos, a tal efecto adelantamos algunas
sugerencias desde el campo del curriculum. En ese
sentido consideramos que €l disefio curricular delos
postgrados debera respetar la diversidad y las
particul aridades delas diferentes disciplinas, por ello
lo més apropiado seria acordar principios generales
como fundamentos para su desarrollo. Laaplicacion
de estos principios se verafacilitada s sellegaran a
organizar las Comisiones de Postgrado por gruposde
disciplinasintegradas como planteamos anteriormente.
Proponemos solo cuatro principios: flexibilidad,
interdisciplinariedad, pertinenciay coordinacion vertical
y horizonta.

Flexibilidad: Entendida como habilidad para la
adecuacion oportuna del curriculum alasvariadasy
dindmicas circunstancias del entorno evitando
esquemas 0 modelos rigidos y homogéneos para el
disefio del curriculum, dejando espacios para su
adaptacion a las caracteristicas epistemoldgicas y
estructurales de las diversas &reas, disciplinas o
especialidad particular. La flexibilidad es una
caracteristica esencial del desarrollo del curriculum,
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de especia significacion con respecto a los cursos
de postgrado. Estos son cursos especializadosen una
rama de una ciencia, en una tecnologia, en una
metodologia o una teoria especifica, segin sea €l
tronco del saber del cual se desprenden. Sus
contenidos estaran cercanos a los aspectos mas
susceptibles de modificacién y obsolescencia, a
diferencia de los contenidos basicos de la ciencia
cuyos cambios son mas|entos. Los contenidosdelas
carreras de pregrado son mucho mas estables, pero
aun asi requieren revisiones y adaptaciones
frecuentes. Laformacion de postgrado deberiaestar
siempre preparada para la actualizacion, la
transformacion eincluso ladesapariciony sustitucion
de las especialidades, programas o cursos. La
flexibilidad contemplaré también lasposibilidadesde
multiples accesosy recorridos, desde el punto devista
del alumno, sobretodo de aquell os que comparten el
estudioy € trabajo. En este aspecto laaplicacion de
las tecnol ogias informéticas en laeducacion pueden
ser deinvalorable ayudaen el fomento delavariedad
de modalidades y estrategias para € aprendizaje,
como también en la extension de la divulgacion de
conocimientos a sectores de la poblacion no
especificamenteinteresados en laobtencién detitulos
académicos

Interdisciplinariedad: Si bien la flexibilidad
tiende a atender a lo particular, el principio de
interdisciplinariedad orienta, por |0 menos en sus
inicios, hacialabusquedadelo comun, lo compartido
entre saberes aparentemente diversos, o, como
minimo, laofertacompartidade asignaturas, evitando
la repeticidn innecesaria de contenidos en diversas
facultades. Enlo organizativo se basardenlacreacion
de comisiones por areas bajo el concepto de
integracion disciplinaria de las facultades actuales,
como las mencionadas anteriormente y en la
disminucién de barrerasparael uso comin de recursos
como hibliotecas, laboratorios, equipos, etc. El camino
seralabusguedadel estudio multifacético delosseres
humanos, su cultura, sus necesidades, sus acciones,
susvivencias y susexperiencias, con vistasasuperar
las visiones parceladas que impiden la comprension
delaunidad enlo diverso, de lasrelacionesentrelas
partes y e todo, dificultan la aceptacion del otro,
debilitan el pensamiento complejo y obstaculizan €l
accionar en laincertidumbre (Morin,1997).
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Pertinencia: Entendida como fin de la
Universidad en el sentido de ser lainstitucion social
responsable de la produccion de conocimientos,
procesos y productos para la comprensién de la
evolucion histéricadelanacion, de su situacion actua
y €l sefialamiento de los mejores caminos para el
desarrollo futuro. El curriculum no puede evadir las
relaciones con &l entorno donde seinserta, lasociedad
donde sedesenvuelve, en susmanifestacioneslocales,
nacionalesy global es. Quienesparticipen en su disefio
y desarrollo acordaran respuestas a preguntas como:
a cudles problemas sociales, econdmicosy politicos
del pais podrén ofrecerse soluciones con €l desarrollo
del curso en cuestion; cudles necesidades de los
sectores mayoritarios de la poblacién podran ser
atendidas por |os parti cipantes 0 egresados; qué papel
jugara el curso con respecto a los avances de la
disciplina en el mundo y en nuestro pais; cuéles
conocimientos, informacion o tecnologias podran
desarrollarse con este postgrado y cudl sera su
relevancia parael futuro delanaciény delasociedad
global; cudes son las caracteristicas epistemol égicas
deladisciplinaen cuestion, cud es son sus categorias
y métodos, cudles son sus disciplinas auxiliares y
derivadasen laactualidad. Lasrespuestas constituirdn
el fundamento esencial del disefioy el desarrollo del
curriculum.

Coordinacion horizontal y vertical: Nos
referimos a las relaciones entre cursos de postgrado
de unamismaadreadel conocimiento, tanto dentro de
la universidad como con otras universidades
nacionalesy extranjeras y alasrelaciones pregrado-
postgrado dentro de la misma institucién. Las
relaciones de continuidad entre estos niveles son
evidentes, un trabajo conjunto en el desarrollo
curricular produciria beneficios paraambosen varios
aspectos como: secuenciaen laformacion, eiminacion
de especialidades en el pregrado, organizacion de
contenidos y actividades; distribucion equitativa de
recursos materiales; revision o reduccion del tiempo
requerido para la formaciéon en ambos niveles;
distribucion de responsabilidades entre el personal
docente: disminucion deladuplicidad defunciones y
otras.

c) Lainvestigacion como g edd curriculum

Esbien sabido que en Venezuelalasuniversidades
tienen la mayor participacion en la produccion de



Curriculum, Investigacion y Postgrado en tiempos de Transformacion.

conacimientosy laUCV se encuentraalacabezade
todas en estamateria, en consecuencia, le corresponde
asumir un papel destacado en garantizar |acontinuidad
delaactividad mediantelaincorporacién permanente
de nuevos investigadores. Presentamos unos
lineamientos con respecto a un gje curricular que se
iniciaen el pregrado y continlia hasta el postgrado,
alrededor del cual seintegren acciones organizativas,
estrategias de ensefianza y actividades para el
aprendizaje, cuya meta sea el fomento del espiritu
cientifico en todos los alumnos y la produccién
intelectual parael progreso social.

Consideramos que entre los factores de mayor
relevanciaparala incorporacion de profesionalesa
la investigacion como carrera 'y opcién de vida se
encuentran: @) una solida formacién profesional en
sus aspectos tedricos y précticos, con lo cua se
garantizael dominio delasteoriasy polémicas sobre
el &rea en cuestion, el desarrollo de las destrezas
basicas requeridas por € ejercicio profesiond y €
acercamiento a larealidad social donde se gjerce la
profesion; b) un ambiente propicio parael desarrollo
del “espiritu cientifico” en los estudiantes, para e
fomento de la curiosidad, del hébito de la pregunta,
delaactitud deindagacion, deladudao inconformidad
con lo conocido, del deseo de buscar, de verificar y
confrontar las reflexiones con lareaidad, |os cursos
deacciény losresultados; c) la participacion directa
en investigaciones de manera progresiva trabajando
en equipos, como auxiliar, como asistente, como
investigador y finalmente como responsable de la
direccion de proyectosy de grupos.

Estonosllevaainclinarnoshacia el disefiodeun
curriculumqueposibilite & gprendizgepor la inmerson
enlasactividadespropiasdelainvestigacion, envez de
optar por la oferta de asignaturas especificas de
metodologiadelainvestigacion. También destacamos
lasvinculacionesentrelaformacion profesiondizante
y la preparacion deinvestigadores, consideréndolas
complementariasen vez deopuestas 2 , como hasido
tradicional. Finalmente, en coherencia con los
principiosdel curriculum, enunciados anteriormente,
encontramos una relacion de continuidad entre
pregrado y postgrado, donde la investigacion como
gje, tendria el papel de hilo conductor hacia niveles
cada vez més complejos de estudio. De esta manera
pretendemos contrarrestar la fuerte tendencia de las

universidades aestructurarse alrededor deladocencia,
tanto en lo académico como en lo administrativo,
dejando lainvestigacidén alasiniciativasindividuales,
alos CDCH, y ultimamente, alos doctorados.

Para facilitar la aplicacion de este eje de
investigacion se requerira promover la organizacion
delainvestigacion enlaUniversidad favoreciendo la
consolidacion deeguipos cooperativosdeinvestigacion
que desarrollen lineas bien estructuradas; acordar y
revisar peri6dicamentelas prioridadesdeinvestigacion
en lasdiferentes areas; modificar laestructurade los
postgradosy centrar €l trabajo delas Comisionesde
Postgrado en e fomento y apoyo a lainvestigacion
conjuntamente con & Consgjo de Desarrollo Cientifico
y Humanistico.

A continuacién of recemos una breve descripcién
delo que podrian ser | as caracteristicas generales del
eje de investigacion en los niveles de pregrado,
maestriay doctorado:

Pregrado: Este nivel estard especificamente
destinado alaformacién profesional, pero sebuscara
mejorar su calidad fomentando, en todas las
asignaturas, €l desarrollo dehabilidadesgeneralespara
el trabajo intelectual como: pensar, crear, planificar,
buscar informacion, relacionar conocimientos de
diversasfuentes, evaluar e interpretar informaciones
en diferentes contextos, solucionar problemas con
base en conocimientos o datos disponibles, trabajar
en cooperacion, comunicar resultados. Seincorporara
atodos los alumnos, desde €l inicio delacarrera, a
un componente de practica en situaciones reales, o
muy similaresalapracticareal, pero de bajo riesgo,
al estilo del “practicum reflexivo” de Shon: “unas
précticas que pretenden ayudar a los estudiantes a
adquirir las formas de arte que resultan esenciales
para ser competente en las zonas indeterminadas de
lapréctica” (Shon, 1992, 30). Sefortaleceralafigura
del “preparador”, pero orientdndola hacia la
investigacion o sustituyendo los actuales “pasantes
remunerados’, por auxiliaresdeinvestigacion que se
incorporen a proyectos de investigacion de grupo.

Maestria: Ante latendencia alaeliminacién de
lasmaestriasy laprofundizacion deladiferenciacion
entre “postgrados académicos’ y especializaciones
(Fuenmayor, 2001, 29), consideramos mas acertado
disminuir las diferencias entre especializaciones y
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maestrias, de forma tal que quien culmine la
escolaridad de laespecializacion puedaoptar a titulo
de Magister. Se establecerian como requisitos la
participacion en las actividades de un grupo de
investigacion, en calidad de asistente, sobreunalinea
especifica en desarrollo, por un lapso de tiempo (2
anos), duranteloscualese interesado publique, como
minimo 2 articulos en revistas arbitradas, con sus
aportesalalinea. Losarticul os podrian ser arbitrados,
o0 evaluados por el mismo grupo deinvestigacion. La
formaci on especializada, profundizardel conocimiento
en la accion, de acuerdo con la epistemologia de la
préctica del “practicum reflexivo”, iniciado en el
pregrado. Para ello se requiere del “aprender
haciendo”, del didlogo y la tutoria, para un buen
gjerciciodela“reflexion enlaaccion.” (Shon, 1992,
155).

Doctorado: Actualmente |os doctorados se
centran en laelaboracion de unatesis como producto
personal de unainvestigacion, querepresente un aporte
valioso a conocimiento y que permita demostrar la
autonomia de criterio de su autor (UCV, 2001). No
obstante, este tipo de produccion muestra poca
correspondencia con el trabajo ordinario de un
investigador (Duke y Beck, 1998), su meta parece
ser el cumplimiento de un requisito académico formal,
sololallegaaconocer unalimitadaaudiencia (el jurado
designado parasu evaluacion) y presentadificultades
para su divulgacion, todo lo cual la convierte en un
género literario muy particular. Si la meta de los
doctorados es el incremento de la cantidad de
investigadores, parece més indicado centrar el
curriculumen lasactividades efectivamenteredizadas
por investigadores reconocidosy no exclusivamente
alrededor de la tesis. Si nos basamos en la
caracterizacion del investigador implicita en el
ProgramadePromocién del Investigador, encontramos
que paraser clasificado en el mismo serequiere, entre
otros, lo siguiente: unapublicacién anual, contribuir a
la consolidacion de grupos locales de investigacion,
haber formado recursos paralainvestigacion, contar
con proyeccion nacional einternacional expresadaen:
citasdesustrabgos, arbitrgjes, conferencias, premios.

En ese sentido proponemos como actividades para
el curriculum del Doctorado: |a participacion como
investigador en un grupo estable de investigacion,
avaladapor suspares; ladireccion detesisde maestria

10 I Nacarid Rodriguez Truijillo

0 de grado (si existen); la responsabilidad de un
proyecto financiado por aguin organismo; lapublicacion
de articulos en revistas arbitradas; la participacion
como é&rbitro; y laelaboracion de latesis.

Para finalizar reiteramos nuestra tesis de los
postgrados, en su conjunto, como lideres de la
transformacion, asociando este concepto al de
innovaci 6n educativacomo intervencion planificada,
intencional, aceptada o propuesta por los actores
involucrados en su desarrollo, cuyos efectosimplican
una diferencia con respecto a la situacion existente.
Las innovaciones se diferencian de lo novedoso por
su carécter situaciona y relativo en cuanto dependen
del contexto donde seinsertan, no conllevan € mismo
significado en tipos institucionales semejantes.
Cualquier cambio no constituye o genera una
innovacion, mientras no mejore los procesos de
comunicacion e interaccion en la organizacion,
mientras no afecte el comportamiento delas personas
pertenecientes alainstitucion.

Notas

Ponencia presentada en la V. Reunion Nacional de Curriculum.
Universidad Central de Venezuela. Caracas, 19 a 22 de febrero
del 2002

1 La Oficina para la Planificacion de la Educacion Superior
(OPSU) desarrolla un programa de mejoramiento dirigido a
incrementar la cantidad de Doctores en las universidades como
medio para incentivar la investigacion.

2 La dicotomizacién entre formacion para la investigacion y
formacioén para el gjercicio profesional se ha llevado hasta el
sistema de postgrado, de tal manera que se plantean dos lineas de
desarrollo: las especializaciones y los postgrados académicos
(Fuenmayor, 2001).
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