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Carga laboral de los docentes de educación básica: un 
desafío para la salud ocupacional

Workload of basic education teachers: A challenge for occupational health
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                                   CARTA AL EDITOR

RESUMEN

En la actualidad, la carga laboral de los 
docentes de educación básica representa un 
problema que aún no recibe la atención adecuada, 
a pesar de sus graves efectos sobre la salud 
ocupacional.  Además de enseñar, los docentes 
deben asumir múltiples tareas administrativas y 
enfrentar exigencias burocráticas que exceden su 
jornada laboral, lo que impacta negativamente en 
su bienestar y la calidad educativa.  Asimismo, 
la baja valoración social de la profesión y los 
salarios insuficientes pueden agravar el estrés, 
el agotamiento y el síndrome de Burnout.  Por 
ello, es fundamental implementar políticas que 
reduzcan la carga administrativa, mejoren las 
condiciones laborales y prioricen la salud mental 
docente para asegurar un sistema educativo de 
calidad.

SUMMARY

Currently, the workload of basic education 
teachers remains an issue that has not received 
adequate attention, despite its serious effects on 
occupational health.  In addition to teaching, 
teachers must take on multiple administrative 
tasks and face bureaucratic demands that exceed 
their workday, negatively impacting their well-
being and the quality of education.  Moreover, 
the low social valuation of the profession and 
insufficient salaries can exacerbate stress, 
exhaustion, and burnout syndrome.  Therefore, 
it is crucial to implement policies that reduce 
administrative burdens, improve working 
conditions, and prioritize teachers’ mental health 
to ensure a quality education system.

Señor Editor

Me dirijo a usted con el propósito de 
reflexionar sobre un tema de gran relevancia, 
pero aun insuficientemente atendido: la carga 
laboral de los docentes de educación básica y 
sus repercusiones en la salud ocupacional.  La 
alta demanda de tareas, sumada a condiciones 
laborales poco favorables, puede impactar 
directamente en su bienestar físico y mental.  
Esta carta al editor busca analizar los factores que 
agravan esta problemática y proponer estrategias 
que contribuyan a su prevención y manejo.
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Históricamente, la docencia es una de las 
profesiones más complejas, ya que, a pesar de que 
cumple un papel importante en el desarrollo de la 
sociedad, no siempre recibe el reconocimiento que 
merece (1).  La labor docente ha sido subestimada 
en muchos contextos, considerándose más como 
una vocación que como una profesión que exige 
formación especializada, esfuerzo y dedicación 
constante.  Esta percepción ha contribuido a una 
baja valoración social del trabajo docente, lo que 
se traduce en condiciones laborales que impactan 
negativamente su salud ocupacional (2).  Los 
salarios poco proporcionales a la carga de 
responsabilidades generan estrés financiero, 
desmotivación y fatiga emocional, factores que, 
sumados a la alta carga laboral, aumentan el 
riesgo de agotamiento profesional y problemas 
de salud mental (3).

Entre los principales factores que inciden 
en la carga laboral docente es la multiplicidad 
de funciones que deben desempeñar.  Además 
de la enseñanza en el aula, los docentes 
deben cumplir con tareas administrativas, 
elaborar informes, planificar clases, evaluar el 
aprendizaje de los estudiantes y participar en 
actividades extracurriculares (4).  Todo esto 
implica una demanda de tiempo y esfuerzo 
que, en la gran mayoría de casos, sobrepasa su 
jornada laboral.  Asimismo, la falta de recursos 
adecuados en muchas instituciones educativas 
agrava la situación.  La carencia de materiales 
didácticos, infraestructuras inadecuadas y la 
sobrepoblación en las aulas dificultan la labor 
docente, incrementando su nivel de exigencia y 
reduciendo su capacidad de ofrecer una educación 
de calidad.  En muchos casos, los docentes 
deben invertir recursos propios para suplir estas 
carencias, lo que representa una carga adicional 
a nivel económico y emocional.

En Perú, la carga laboral docente refleja los 
mismos problemas mencionados con antelación.  
Muchas instituciones educativas, especialmente 
en zonas rurales y en áreas urbanas de alta 
vulnerabilidad, enfrentan una compleja realidad 
socioeconómica que agrava esta problemática.  
Los docentes, en estos contextos, no solo 
deben cumplir con el proceso de enseñanza - 
aprendizaje, sino que también se ven obligados 
a asumir roles de apoyo emocional, orientación 
y, en ocasiones, la solución de problemáticas que 
van más allá del ámbito educativo.  Además, el 

Ministerio de Educación establece la ejecución 
de diversas actividades burocráticas, que, por 
su naturaleza tediosa y repetitiva, implican 
una carga adicional.  Estas tareas demandan un 
tiempo considerable que, de otro modo, podría 
destinarse a la planificación pedagógica y a una 
atención más personalizada a los estudiantes.  
Como consecuencia, los docentes enfrentan una 
doble exigencia que no solo incrementa su carga 
laboral, sino que también afecta su bienestar y 
calidad de vida (5).

Otro aspecto relevante es la presión por cumplir 
con estándares de evaluación y rendimiento 
académico.  Las políticas educativas peruanas 
actuales exigen que los docentes preparen a 
sus estudiantes para pruebas estandarizadas, 
tales como la Evaluación Nacional de Logros 
de Aprendizaje (ENLA), Programa para la 
Evaluación Internacional de los Estudiantes 
(PISA), Estudio Regional Comparativo y 
Explicativo (ERCE), entre otras.  Estos 
mecanismos de medición del aprendizaje y la 
calidad educativa muchas veces generan una 
enseñanza orientada únicamente a la evaluación 
y no al desarrollo integral del estudiante.  En ese 
sentido, afectaría la autonomía docente y limita la 
creatividad en la enseñanza, lo que puede generar 
frustración y desmotivación en los docentes (6).

El impacto de la carga laboral en la salud de 
los docentes es preocupante.   Existe suficiente 
evidencia empírica que ha demostrado que el 
estrés laboral, el síndrome de burnout y otros 
problemas de salud mental ocasionados por el 
trabajo afectan significativamente a los docentes 
de educación básica (7).  Los síntomas más 
comunes incluyen fatiga crónica, depresión, 
ansiedad, estrés, insomnio y problemas 
musculoesqueléticos (8).  A largo plazo, estos 
factores pueden derivar en enfermedades más 
graves, aumentando el ausentismo laboral 
y disminuyendo la calidad de vida de los 
docentes (9).

Frente a esta realidad, la salud ocupacional se 
torna determinante.  Es importante reconocer que 
la salud de los docentes es un factor fundamental 
para su desempeño profesional y, en consecuencia, 
para el bienestar de los estudiantes.  Cuando los 
docentes están sobrecargados y no reciben el 
apoyo necesario, su capacidad para brindar una 
educación de calidad se ve comprometida.  La 
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importancia de abordar estos problemas de salud 
mental y ocupacional radica en la necesidad de 
garantizar que los docentes puedan desempeñar 
su labor de manera efectiva y con el compromiso 
que se espera de ellos.

Para mitigar estos efectos, es necesario 
implementar políticas públicas y estrategias 
institucionales que promuevan un equilibrio entre 
la carga laboral de los docentes y su bienestar.  
Esto incluye la optimización de los tiempos 
de trabajo, la oferta de recursos pedagógicos 
adecuados, el establecimiento de redes de apoyo 
y la promoción de la salud mental dentro de los 
espacios educativos.  Además, es imprescindible 
que, desde la formación inicial (universitaria y 
pedagógica), se fomente la gestión del estrés y 
autocuidado con el propósito de que reconozcan 
y manejen adecuadamente las presiones a las que 
se ven expuestos.

En conclusión, la carga laboral excesiva de 
los docentes de educación básica representa un 
desafío urgente para la salud ocupacional, con 
consecuencias directas en la calidad educativa 
y el bienestar de las generaciones futuras.  
No tomar en cuenta este problema agravará 
el deterioro físico y mental de los docentes, 
afectando su desempeño y, por consiguiente, el 
aprendizaje de los estudiantes.  Por lo tanto, es 
menester que el Estado, las instancias educativas 
descentralizadas y los organismos de salud 
adopten medidas inmediatas para garantizar 
condiciones laborales dignas.  La reducción de la 
sobrecarga administrativa, el acceso a programas 
de salud mental y la promoción de ambientes de 
trabajo saludables deben ser ejes prioritarios en 
cualquier agenda de salud pública.  La educación 
de calidad comienza con docentes saludables; 
su bienestar no puede seguir siendo postergado.
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